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토목 건축 산업설비 전기 통신 용역
※자료 출처: 국토교통부, ‘해외건설 누적수주 1조달러 달성’, ‘25년 1월

(단위: 억 달러)

(단위: 억 달러)



※자료 출처: 국토교통부, ‘해외건설 누적수주 1조달러 달성’, ’25년 1월 ※자료 출처: 국토교통부, ‘해외건설 누적수주 1조달러 달성’, ’25년 1월

(단위: 억 달러) (단위: 억 달러)



► 한국 건설사들의 강점을 활용한 산업 설비에 대한 지속적인 수주 경쟁력 유지

► 정부+건설사+금융사 연계 투자개발형 사업 참여 확대로 해외 인프라 개발 시장 공략

SO 추진방향
(강점 + 기회요인)



□ 해외 건설 누적 수주 2조 달러 달성 기한 최소화 (기존 59년 ► 30년/20년/10년)

□ 지속 가능하면서 산업간 시너지를 극대화 할 수 있는 Business Model 수립

□ 해외 투자에 수반되는 Risk에 대한 철저한 분석을 바탕으로 도전적 투자 기반 조성

정부/공공기관
+ 건설사/금융사
공동목표 추진



정부/공공기관

기 업
(건설/엔지니어링)

금융사

해외건설 수주

2조원 조기 달성

선진국 및 특정 자산 등에 편중 → 투자 대상 다변화

- 개발도상국가(ASEAN,인도) 등에 대한 투자 확대

- 개발 사업 투자 확대를 위한 역량 강화 (인력,시스템 外)

건설사/금융사 해외투자개발형 사업 참여 활성화 정책 지원 강화

- 공공기관 사업 지분출자/장기 O&M 참여/ECA 활성화 등

- 증권사 등 모험자본 참여 활성화를 위한 통합적 정책 지원

Control 타워로서의 역할 수행

–G2G 프로젝트의 추진 및 정부-기업 연계 진출 확대

– SMR, IDC, 도시개발 등 고부가가치 전략 사업 진출 지원

수주 분야 다변화를 위한 내부 역량 강화

- 발주처와 장기 Relationship관리를 통한 지속적 Deal 발굴

- 교통인프라, 에너지, SMR, IDC 등 중점 분야 기술개발 지속

해외투자개발형 사업 Value Chain 구축 주도

- 시공이익+운영수익+매각차익 전 과정에서의 Value 향유

모험자본 공급을 통한 해외건설 수주 활성화 지원

- 발행어음 外 신규 투자 재원 확보 시 투자 재원 우선 배분



※자료 출처: 금융감독원, ‘2024년 9월말 기준 금융회사 해외부동산 대체투자 현황’, ‘25년 4월

※상호금융: 농협협동조합, 수산업협동조합, 산림조합, 새마을 금고 등 단위 조합을 통해 예금과 대출을 취급하는 서민금융기관

(단위: 조원)

※자료출처: 금융감독원, ‘2024년 9월말 기준 금융회사 해외부동산 대체투자 현황’, ‘25년 4월

(단위: 조원)

[참고] 금융사별 총자산 대비 해외부동산 자산 투자 비율



※자료 출처: 각 사별 전자공시(‘24년말) / 금융위원회, ’25년 금융위원회 업무계획’, ‘25년 1월

(단위: 조원)



해외건설 수주 2조달러

최단기간 달성을 위한

지속적/효율적

플랫폼 구축







► PPP형 사업에 효율적으로 참여하기 위해서 투자개발형 사업 컨소시엄 구성이 필수적

► 지속적인 Deal Sourcing을 위해서는 현지 파트너사와 JV결성 등 장기적 관계 유지 필요

► 선진국 시장(호주/캐나다 外)에서도 “Value for Money” 등의 사유로 다수의 PPP 사업 추진

사례 분석
시사점



※ 환율기준: 1€ (Euro) = 1,600원

€

€3

€3

€29

€3 €

€246 €12

€1 €199

€809M €12

€2,119M €210

€809M €12

€

※자료 출처: Spain “F”사, ‘Integrated Annual Report’, 2025 / 한국 “H”사, 금융감독원 전자공시 시스템 https://dart.fss.or.kr/



※자료 출처: United Nations Department of Economics and Social Affairs, ‘World Population Prospects 2024’, 2025 

(단위: 천명, M.A.= Median Age)
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※자료 출처: United Nations Department of Economics and Social Affairs, ‘World Population Prospects 2024’, 2025 



▪ 국토교통부, ‘해외건설 누적수주 1조달러 달성’, ’25년 1월

▪ 금융감독원, ‘2024년 9월말 기준 금융회사 해외부동산 대체투자 현황, ‘25년 4월

▪ 금융위원회, ’25년 금융위원회 업무계획’, ’25년 1월

▪ 한국건설산업연구원, ‘건설산업 재탄생 전략’, ’25년 4월

▪ United Nations Department of Economics and Social Affairs, ’World Population Prospects 2024’, 2025 

▪ S&P Global, Netflow OSARS (Western) Finance Pty Ltd.'s rating report, ‘17년 12월

▪ Australia Plenary Group, http://plenary.coom/apac/project/western-roads-upgrade

▪ Australia Netflow, https://netflowjv.com.au/projects/western-roads-upgrade

▪ Spain Ferrovial, https://informeanualintegrado2024.ferrovial.com/en/

▪ 금융감독원, 전자공시 시스템 https://dart.fss.or.kr/

http://plenary.coom/apac/project/western-roads-upgrade
https://netflowjv.com.au/projects/western-roads-upgrade
https://informeanualintegrado2024.ferrovial.com/en/

