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머 리 말   

 본 PPP 진출 가이드 시리즈는 2020년 첫 발간 이후 세 번째 제작되는 

것으로, 해외건설 시장을 둘러싼 환경변화 가운데 우리 기업들의 해외

진출과 수주 확대를 염원하며 계속해오고 있습니다.  

 시리즈는 동남·서남아시아 4개국(베트남, 인도네시아, 필리핀, 방글라데시), 

중앙아시아 2개국(우즈베키스탄, 카자흐스탄), 유럽 1개국(튀르키예), 남미 2개국

(파라과이, 칠레), 아프리카 1개국(케냐) 등 PPP 진출 유망국 10개국으로 

구성하였습니다.      

 

 특히, 이번 발간에서는 튀르키예와 칠레를 신규 국가로 선정해 시리즈에 

포함하였으며 앞으로도 발간 국가를 확대해 폭넓은 정보를 공유하고자 

합니다. 더불어 본 가이드에 담긴 정보는 KIND 해외인프라협력센터와 

외부 전문가 등을 통해 업데이트하여 지속적으로 시장상황에 맞는 

정보를 제공해 나갈 계획입니다.

 본 가이드에서 다루는 국가별 정보 및 최신 동향, 사업 환경과 PPP 주요 

제도, 진출 사례 및 인적 정보가 불확실한 대외환경 속에서 고군분투

하고 있는 우리 기업들에게 길잡이가 되기를 바랍니다.

 가까워진 엔데믹에도 여전히 불안정한 대외여건이지만 본 가이드와 

함께 올해에도 의미 있는 성과를 창출하기를 기대합니다. 

 

2023년 2월

한국해외인프라도시개발지원공사 사장 이강훈





목    차

 Executive Summary 3

Ⅰ. 국가 개요 5
  1. 국가 개황 5
  2. 정치, 행정 체계 6
  3. 경제 현황 9
  4. 주요 사회 개발 지표 13
  5. 우리나라와의 관계 17

Ⅱ. 최신 동향 20
  1. 정치 동향 20

  2. 경제 동향 23

  3. 사회 동향 26

  4. 산업 동향 32

Ⅲ. 사업 여건 37
  1. 인프라 여건 37

  2. 한국 투자 현황 47

  3. 주요 PPP 사업 전망 51

  4. 발주 예상 PPP 현황 55

Ⅳ. PPP 주요 제도 68
  1. PPP 제도 및 관련법 68

  2. 외국인 투자 환경 76

  3. 조세 제도 85

  4. 노동 관련법 88

Ⅴ. 진출 사례 94
  1. 프로젝트별 사업 현황 (EPC, PPP 사업 등) 94

  2. 진출 성공을 위한 유의 사항 100

Ⅵ. 인적 정보 103
  1. PPP 관련 발주기관 현황 103

  2. 해당 기관별 Key Person 104

  3. 현지 Developer 및 주요 건설업체 현황 105

첨부: 참고자료 106





- 3 -

Executive Summary ( 우즈베키스탄)

□ 정치･경제･사회 동향

  ㅇ 2016년 9월 카리모프 초대 대통령의 서거 이후 미르지요예프 대통령 집권 
및 안정적인 정권 체제 유지

  ㅇ 미르지요예프 정부는 주변국과의 관계 개선, 경제 개방속도 가속화, 국민과의 
소통 확대, 민생 안정 등을 통해 민심 획득 및 지지기반 강화 

  ㅇ 2017년 9월 환율 단일화 및 외환 자유화 도입으로 교역·투자환경 개선, 
연 5% 이상의 견고한 경제성장률 유지(코로나19 영향으로 2020년 성장률 
1.6%로 둔화되었으나 2021년 성장률 7.4% 기록하며 빠른 안정세)

  ㅇ 노후된 인프라, 교육, 보건, 서비스의 공급 부족 등의 문제 해결이 시급

□ 사업여건

  ㅇ (교통) 내륙국가로 교역에 불리한 물류 환경 및 높은 물류비가 경제발전에 
걸림돌로 작용하여 이를 극복하기 위한 민관협력 프로젝트 추진 확대

     - 대표적으로 대도시(Tashkent~Samarkand)간 신규 고속도로 건설 프로젝트를 
PPP로 추진 중

  ㅇ (전력) 국영 우즈벡 전력공사가 54개의 산하 기업을 통해 전력 생산·송배전 등 
전력 분야를 독점했으나 2019년 2월부터 모든 기능 및 권한이 에너지부에 
편입되며 해당사를 각각 발전, 송전, 배전 회사로 분리  

     - 현재 국가 주도로 재생 에너지 발전 비중을 확대하는 추세

 

  ㅇ (의료보건) 사회주의 정책의 유산을 이어받아 잘 갖추어져 있는 편이나, 
시설은 낙후되어 있어 현대화가 시급한 분야

     - 현대화된 의료시설과 진료 시스템을 갖춘 병원 설립 및 운영 부문에서 
PPP 사업화 가능성이 높을 것으로 전망
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□ PPP 제도  

  ㅇ 2019년 PPP법 제정을 통해 기본원칙, 권한과 책임, 사업절차 등 규정

  ㅇ 해당 법에 따르면 민간 사업자는 제안서 제출 전 해당 정부기관과 사전 
협의해야 하며, 경쟁입찰이 기본 원칙이고 입찰자가 없을 시 해당 정부 
기관은 제안자와 직접 협상

  ㅇ PPP 프로젝트 주무관청으로 재무부 산하 PPP 개발청이 신설되어 사업의 
개발, 평가, 모니터링 등 실무 업무를 총괄

□ G2G PPP 추진체계

  ㅇ PPP 법에 따르면 G2G에 기반하여 대통령령 및 결의로 정할 경우 수의 
계약이 가능

□ 종합

  ㅇ 현재 우즈베키스탄은 정권 교체 이후 과감한 경제개방 및 자유화 정책을 
실시하며 사업환경 개선에 힘쓰고 있음

  ㅇ 특히, 전력·교통·보건의료를 중심으로 다양한 분야의 PPP 사업을 
추진하고 있어 앞으로 사업 참여기회가 확대될 것으로 기대

  ㅇ 다만, PPP법과 PPP개발청 외의 다른 제도적 기반이 없어 대내외적 
사업 여건 및 정부 변화를 면밀하게 주시하고 이에 대한 신중한 접근이 
필요  
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Ⅰ. 국가 개요

1 국가 개황

국명 우즈베키스탄공화국(Republic of Uzbekistan)

수도 타슈켄트(Tashkent, 인구 286만 명)

면적 447,400㎢(한반도의 약 2배)

위치 중앙아시아 중부(북위 37˚-46˚, 동경 56˚-74˚)

인구 3,527만 명(2022.1월)

민족
우즈벡인 81%, 러시아인 5.5%, 타지크인 5%,
카자흐인 3%, 카라칼팍인 2.5%, 고려인 0.6%

기후 고온건조한 사막성 기후

언어 우즈벡어(국어), 러시아어(통용어)

종교 이슬람교 88% (수니파 70%), 러시아정교 9%, 기타 3%

정부형태 대통령 중심제(임기 5년)

의회 양원제(상원 100석, 임기 5년; 하원 150석, 임기 5년)

주요정당
자유민주당, 인민민주당, 재건민주당,

정의사회민주당, 생태보호당

GDP 678억 달러(2021)

인당 GDP 1,983 달러(2021)

경제성장률 7.4%(2021)

물가상승률 9.98%(2021)

교역규모 총 420.7억 달러(수출 166.1억 달러 / 수입 254.6억 달러) (2021)

화폐단위 숨(Sum, UZS)

환율 1 달러≒ 10,815.2 UZS  

행정구역 12개 주, 1개 특별시(타슈켄트), 1개 자치공화국(카라칼팍스탄) 

<우즈베키스탄의 국가 개황>

* 출처: 주우즈베키스탄 대한민국 대사관 등
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2 정치, 행정 체계

<우즈베키스탄 지도>

(1) 행정부

□ 대통령

ㅇ 국가원수: 임기 5년

ㅇ 주요 권한

- 군 통수권

- 법률거부권

- 국가비상사태 선포권

- 총리·각료 임면권

- 검찰총장·부총장 임면권

- 지방지도자 임면권 

□ 내각

ㅇ 총리(1), 부총리(8)

- 총리는 대통령 지명 후 국회 동의 필요, 장관은 총리 추천 후 대통령이 임명

- 의회는 총리를 불신임할 수 있으며 총리 불신임 시 내각 총사퇴

ㅇ 25부 장관, 10개 위원회 위원장 
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□ 지방 정부

ㅇ 12개 주 정부

ㅇ 1개 자치공화국(카라칼팍스탄) 정부

ㅇ 타슈켄트시 정부

ㅇ 지방 정부는 대표(하킴)와 5년마다 지역 선거에서 선출되는 지방 의회로 구성

(2) 입법부 

□ 상원

ㅇ 의석: 100명(임기 5년)

- 14개 (12개 주/1개 자치공화국/타슈켄트시) 의회에서 각 6명씩 총 84명 선출

- 대통령이 각 분야 전문가 16명 임명

- 상원 의원은 정당에 소속되지 않음

ㅇ 주요 권한

- 헌법재판관 및 대법관 선출권

- 국가안보청장(정보기관장) 및 검찰총장 임면 승인권

- 대통령이 지명한 외교 사절 및 중앙은행 총재 임면권

- 대통령 유고 시 상원의장이 권한을 대행하며 3개월 이내 대통령 선거 실시

ㅇ 국방안보위 등 총 6개 상임위 운영

□ 하원

ㅇ 의석: 150명(임기 5년)

- 지역구에서 직선 선출 135명 + 환경 전문가 임명 15명 

(환경 전문가는 지방 정부에서 1명, 대통령 1명 지명)

ㅇ 주요 권한

- 정치·사회·경제 및 대내외 정책 관련 결의 채택
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(3) 사법부

□ 사법제도

ㅇ 헌법재판소·대법원·군사법원 및 하급 법원으로 구성

□ 헌법재판소

ㅇ 조직 : 헌법재판소장 및 헌법재판관 5명(임기 5년)

ㅇ 역할 : 국제 조약, 국내 법률, 자치공화국 헌법 등의 합헌 여부 판단 및 헌법·법률 

해석 담당

□ 대법원

ㅇ 최고 단계의 민사·형사·행정법원으로 각 지방의 법원 및 군사법원 감독

□ 검찰총장

ㅇ 대통령 지명, 의회 승인

ㅇ 법집행 감독

ㅇ 총장은 정당 및 정치단체 가입 금지
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3 경제 현황

(1) 주요 경제지표

경제지표 단위 2017 2018 2019 2020 2021

경제성장률 (%) 4.4 5.1 5.6 1.9 7.4

명목 GDP (십억$) 48.8 43.3 57.9 59.89 69.24

1인당 GDP (PPP, $) 1,917 1,597 1,784 1,750 1,983

정부부채 (% of GDP) 24.3 19.2 25.8 - -

물가상승률 (%) 12.6 19.2 15.2 11.6 13.6

수출액 (백만$) 10,079 11,224 18,843 14,550 16,440

수입액 (백만$) 12,035 17,312 25,553 22,600 27,790

무역수지 (백만$) -1,956 -6,088 -6,709 -8,050 -11,350

외환보유고 (백만$) 14,582 12,997 12,474 14,687 14,189

이자율 (%) 14 16 16 16 16

환율 (숨/달러) 5,114 8,070 9,507 10,054 10,609

<우즈베키스탄의 주요 경제지표>

 * 출처: data.worldbank.org 등

(2) 경제성장률

 * 출처: data.worldbank.org

□ (안정적 성장) 농업, 섬유, 화학, 자동차 등 산업 육성 정책 등에 힘입은 GDP

성장률은 매년 5% 이상
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□ (급격한 화폐 평가절하) 공식 환율을 시장 환율에 맞추는 단일화 조치(2017)

→ 숨/달러 환율이 단기간 내 2배 이상 급격히 상승

ㅇ ’17년, ’18년 달러 표시 GDP 감소로 성장률 둔화 (8%→5%)

(3) 환율

<우즈베키스탄의 환율 추이(숨/달러)>

* 출처: Tradingeconomics.com

□ (환율 지속 상승) 중앙은행 고시 환율은 1,500숨/$에서 지속적 상승(2010s~)

ㅇ 연 평균 상승률 약 15%대, 시장 환율 역시 상승(공식 환율의 1.2~1.3배→ 2배)*

* ‘2010년대 → 2015 ~ 2016년’ 기간 기준

□ (단일 환율제 도입) 물가 상승 우려에도 IMF 권고로 시장 환율-공식 환율 일원화 

단행 (이유 : 외환 자유화 정책 도입 등)

ㅇ 달러당 환율은 8천 숨 선까지 급등 후 지속적으로 상승 

ㅇ 안정세 유지 후 2018년 후반 급등, 2022년 8월 기준 약 10,867숨/달러 수준

□ (안정적 외환 보유) ’21년 말 기준, 정부 외화보유고는 약 354억 달러(금 포함)
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(4) 물가

<우즈베키스탄의 소비자 물가지수 추이>

* 출처: IMF

□ (물가 급등세) 2017년 9월 환율 단일화 조치 이후 물가 급등, 이후 하향 안정화

ㅇ 2010년대 초반 11~12% 수준이던 물가상승률, 중반 들어 8%대로 하락

ㅇ 2017년 환율 단일화 조치 후의 환율 상승으로 물가 급등 시작 (2017년 13.9%,

2018년 17.5%) - 하이퍼 인플레이션에 근접

□ (고액권 도입) 고액권 발행도 인플레이션에 영향

ㅇ 최고액 화폐 급변 : 1천숨(2013년 이전) → 5천숨(2013년 7월) → 1만숨(2017년 

3월) → 5만숨(2017년 8월) → 10만숨(2019년 2월)

ㅇ 약 6년 만에 최고액 화폐 단위 100배로 증가 ··· 인플레이션 기대심리 확산

(5) 금리

<우즈베키스탄의 금리 추이>

* 출처: 우즈베키스탄 중앙은행
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□ (물가–금리 연동) 우즈베키스탄 중앙은행 고시 정책금리는 물가상승률과 같은 

방향으로 변동

ㅇ 정책금리 변화 : 14%(2000년대 초) → 9%대(2017)

ㅇ 환율 단일화 이후 물가상승에 따른 금리 급등 : 기준금리 16%→15%, 15%→14%로 

2020년 총 2번의 금리 인하
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4 주요 사회 개발 지표

(1) 2017-2021년 5개년 국가발전 및 경제발전 실행전략

□ 추진 배경

ㅇ � 우즈베키스탄 독립 후 발전 과정의 전면적인 분석 

‚ 국제화 속에서 세계경제의 변화하는 환경 대응

→ 지속가능 발전을 위한 새로운 구상과 원칙 수립의 필요성 제기

□ 3대 전략 방향

ㅇ 현재 진행 중인 개혁의 효율성 제고

ㅇ 국가 및 사회의 다각적인 발전 여건 조성

ㅇ 국가 현대화의 우선 방향 이행 및 자유화

□ 5대 전략

ㅇ 국가사회건설 개선

ㅇ 법치주의 보장 및 사법제도 개혁

ㅇ 경제 발전 및 자유화

ㅇ 사회 보장 발전

ㅇ 안보, 인종 간 화합, 종교적 관용 보장 및 상호 호혜적, 건설적 대외정책 이행

□ 경제발전 및 자유화 관련 6가지 실천 방안

ㅇ 거시경제 안정 · 높은 경제성장률 보존

- 중장기 정책 이행으로 거시경제 안정·구조개혁 →높은 경제성장률(GDP) 지속

- (제도 차원) 사회복지지출 수준과 균형재정의 동시 유지 ·지방 예산 지출 강화를 

위한 예산 편성 개선

- 선진국에 준하는 통화재정 정책 개선 및 국가통화·내수가격 안정

- 시장환율제, 환전 자유화 단계적 도입

- 세부담 감축/과세제도 및 조세 행정 개선

- (금융시스템 차원) 은행시스템 개혁 및 안정성 확보, 은행 자본 확대 및 건전성 

개선, 유망 사업 및 중소기업 대상 대출 확대

- 보험/리스/기타 금융 서비스 확대, 주식시장을 기업 및 가계 자금 유통 대안시장

으로 이용
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- (국제적 차원) 주요 국제금융기구와의 협력 확대를 통한 국제협력 발전, 대외차관 

정책 수립, 외국 투자 및 차관의 효율적 사용

ㅇ 구조개혁/현대화/다변화를 통한 국가 경제의 경쟁력 제고

- 경제 균형 및 건전성 확보, 제조업/중소기업/서비스 부문 육성

- 생산 현대화/기술 설비 개선을 위한 투자정책 적극 이행, 인프라 사업의 적극적 

투자 유치

- 지역 자원 가공을 통한 고부가가치 상품 생산 관련 기술제조업 육성 등 제조업 

현대화 및 다변화 추진

- 경제 분야별 경쟁환경 조성 및 독점주의의 단계적 감축, 신규 제품/기술 개발을 

통한 국내외 시장에서의 자국 상품 경쟁력 강화

- 제조업 부문(특히 소비재/부품 부문)의 국산화 및 수입대체 정책, 분야별 산업 

협력 확대

- 에너지절감 기술 도입을 통한 에너지 소비 감축, 신재생에너지 이용 확대,

노동생산성 제고

- 자유경제특구 및 테크노파크 등 산업단지의 효율성 제고

- 서비스 발전 및 현대 서비스 도입 등 서비스 구조개혁

- 수출 자유화·간소화, 수출 구조 다변화·잠재력 확대

- 교통 인프라 발전, 경제 및 공공 부문 IT 기술 도입

ㅇ 농업 현대화 및 발전

- 농업생산 구조 개혁, 식량안보 강화, 친환경 생산 확대, 농업 수출 잠재력 확대

- 목화 및 곡물 → 과수작물 재배지(감자/채소/사료/유지류 등)로의 최적화

- 생산성 증진 위한 신규 농작물 종자, 품종 연구 작업

- 농산물 생산/가공/보관/판매 등 전 부문 발전 여건 조성

- 농산물 가공업체(반제품 및 완제품 등) 신규 건설 및 재건 프로젝트 이행

- 농산물 보관/운송/판매 인프라 및 농약/대출 등 서비스 제공 기반 확대

- 토지 관개시설 개선 및 현대 농기계 및 기술 도입

- 아랄해 사막화 및 기후변화의 부정적 영향 완화를 위한 체계적 방안 채택

ㅇ 정부 비중 축소/개인소유권 강화/중소기업 활성화를 위한 제도·구조개혁

- ‘국민이 부자여야 국가도 부강’ 원칙 시현
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- 중소기업 사업 환경 개선, 국가의 기업 활동 불법 간섭 금지

- 국영 자산 민영화 절차 간소화, 공기업 내 정부 지분 감축, 민영화 시설 기반 

민간 기업 활동 여건 개선

- 사업장 공공인프라(전기, 수도 등) 제공 절차 간소화

- 정부 행정의 민주화 및 탈중앙화, 민관협력 확대, NGO 및 지방자치단체 활성화

ㅇ 지역 잠재력 효과성 증대 · 총체적이고 균형 있는 사회경제 실현

- 국민소득 제고·고용 창출 등 지역 경제발전을 위한 자연/지질/산업/농업/관광/

노동 부문 잠재력의 종합적·효과적 이용

- 지역 경제 현대화와 다변화 통한 지역 간 격차 감소 및 낙후 지역 개발 추진

- 신규 산업시설 및 서비스단지 구축을 통한 소도시 개발, 소규모 산업단지 설립,

외국투자/은행대출/대기업 투자 유치

- 제조업 및 서비스업 발전을 통한 지방 예산 충당 및 보조금 감축

- 제조 및 생산 시설 설립 여건 개선을 통한 제조/공공 인프라 시설 현대화

ㅇ 관광 부문 발전

- 관광 산업 발전 가속화 및 관광 경영 시스템 개선

- 비자 정책 및 관광 부문 인허가 절차 개선

- 외국 투자 및 국제 브랜드의 적극적 유치 및 관광사업 환경 개선

- 신규 관광 노선 개발 및 현대적인 관광사업 개발

(2) 사회개발 지표

□ 인간개발지수(HDI: Human Development Index)

연도 기대수명(세) 평균취학기간(년)
1인당 GNI

(2011 PPP, $)
HDI

1990 66.5 - 1,940 -
2000 67.2 9.1 2,453 0.595
2010 70.0 10.7 4,360 0.666
2015 71.2 11.4 5,811 0.698
2020 71.7 11.8 7,142 0.720
2021 70.9 11.9 7,917 0.727

<우즈베키스탄의 주요 사회 지표>

* 출처: UNDP
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ㅇ 2021년 우즈베키스탄의 HDI는 0.727로 191개국 중 101위(UNDP HDI)

- HDI의 지속적 상승: 0.595(2000년) → 0.666(2010년) → 0.727(2021년)

- 기대수명: 66.5세(1990년)→67.2세(2000년)→70.0세(2010년)→70.9세(2021년)

- 평균 취학기간: 9.1년(2000년)→ 10.7년(2010년)→ 11.9년(2021년)

- 인당 GNI (2011 PPP 기준): 1,940달러(1990년)→ 2,453달러(2000년)

→ 4,360달러(2010년)→ 7,917달러(2021년)

□ 성평등  

연도
기대수명

(세)
평균취학기간

(년)
1인당 GNI

(2011 PPP, $)
HDI

F-M비율
남(M) 68.3 12.1 10,403 0.744

0.944녀(F) 73.4 11.7 5,427 0.703
평균 70.9 11.9 7,917 0.727

<우즈베키스탄 주요 사회 지표의 남녀 비교(2021년)>

* 출처: UNDP

ㅇ 남성에 비해 여성의 HDI 지수가 낮고, 성개발지수(GDI: Gender Development

Index)는 중위권인 3그룹 수준1)

ㅇ 2021년 기준 성평등지수(GII: Gender Inequality Index) 0.227 (191개 중 56위)

- 10만 명당 모성 사망비: 29명

- 1천 명당 청소년(15~19세) 출산율: 15.9명

- 여성 의원 비율: 28.7%

- 중등교육 이수율: 남 100.0%, 여 99.9%

- 노동참여율: 남 70.9%, 여 44.9%

□ 소득 불균형

ㅇ 지니계수(Gini Coefficient)

- 2000년 0.361에서 2003년 0.353으로 감소, 이후 지속적 추세 하락 :

2014년 0.296 → 낮은 수준의 소득 불균형

1) UNDP는 F-M 비율이 1±2.5%를 1그룹, 1±2.5%~ 1±5.0%를 2그룹, 1±5.0%~ 1±7.5%를 3그룹, 
1±7.5% ~ 1±10.0%를 4그룹, 1±10%를 넘는 경우 5그룹으로 분류
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5 우리나라와의 관계

(1) 주요 외교일지

ㅇ 1991.8. 우즈베키스탄 독립 선언

ㅇ 1992.1. 외교 관계 수립

ㅇ 1993.12. 주우즈베키스탄 한국대사관 개설

ㅇ 1994.3. 서건이 초대 대사 부임 (타지키스탄 겸임)

ㅇ 1996.1. 주한 우즈베키스탄 대사관 개설 (초대 비탈리 펜 대사)

ㅇ 2010.2. 카리모프 대통령 방한

ㅇ 2011.6. 무스타파예프 대법원장 방한

ㅇ 2011.8. 이명박 대통령 방우

ㅇ 2012.1. 박희태 국회의장 방우

ㅇ 2012.8. 이강국 헌법재판소장 방우

ㅇ 2012.9. 카리모프 대통령 방한

ㅇ 2013.1. 이재오 특사 방우

ㅇ 2013.5. 양승태 대법원장 방우

ㅇ 2014.6. 박근혜 대통령 방우

ㅇ 2015.5. 카리모프 대통령 방한

ㅇ 2016.5. 황교안 국무총리 방우

ㅇ 2017.3. 이준식 부총리 방우

ㅇ 2017.7. 박원순 서울시장 방우

ㅇ 2017.8. 쿠츠카로프 부총리 방한

ㅇ 2017.9. 정세균 국회의장 방우

ㅇ 2017.11. 미르지요예프 대통령 방한

ㅇ 2018.2. 김동연 부총리 방우

ㅇ 2018.5. 송영길 북방경제협력위원장 방우

ㅇ 2018.11. 이스마일로프 하원의장 방한

ㅇ 2019.3. 가니예프 경제부총리 방한
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ㅇ 2019.4. 문재인 대통령 방우

ㅇ 2019.8. 나르바예바 상원의장 방한

ㅇ 2019.9. 아르틱호자예프 타슈켄트시장 방한

ㅇ 2019.9. 우무르자코프 부총리 방한

ㅇ 2021.1. 한-우 화상정상회담

ㅇ 2021.4. 박병석 국회의장 방우

(2) 협정 체결 현황(발효 기준)

ㅇ 과학기술 협력 협정(1992)

ㅇ 무역 협정(1992)

ㅇ 투자 증진 및 상호보호 협정(1992)

ㅇ 문화 협정(1994)

ㅇ 항공 협정(1994)

ㅇ 이중과세 방지 협정(1998)

ㅇ 세관 분야 공조 협정(1999)

ㅇ 범죄인 인도 조약(2004)

ㅇ 형사 사법 공조 조약(2004)

ㅇ 사회보장 협정(2006)

ㅇ 외교관 여권 사증 면제 협정(2009)

ㅇ 한시적 근로 협정(2011)

ㅇ 민사 사법 공조 조약(2012)

ㅇ 관광 분야 협력 협정(2012)

ㅇ 군사비밀 정보의 보호에 관한 협정(2012)

ㅇ 무상원조 기본 협정(2015)

ㅇ 군사 교육 교류 협정(2015)
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(3) 교역 현황  

ㅇ (교역 규모) 2021년 19억 달러, 우리나라는 우즈베키스탄의 5순위 교역국

- 양국 간 교역량은 지속적 증가, 2015년 러시아 경제 위기로 인한 급감, 2017년부터 

증가세 회복, 코로나19로 인해 2020년 감소 후 회복세 등 변동

- (주요 수출 품목) 자동차 부품, 건설 중장비, 산업 기자재 등, GM-UZ 증산에 

따른 자동차 부품 수출, 대형 플랜트 건설 진행에 따른 기자재 수출 증가

- (주요 수입 품목) 면린터, 면펄프, 면사, 면직물, 과실류 등 : 우즈베키스탄 농산물 

수출 확대 정책에 따라 과실류 수입 증가

구분 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

총교역 13.0 9.5 12.0 21.4 27.5 17.2 19.0

수출 12.8 9.3 11.8 21.2 26.6 17.0 18.8

수입 0.2 0.2 0.2 0.2 0.9 0.2 0.2

수지 12.7 9.1 11.6 21.0 25.7 16.8 18.6

<한-우즈베키스탄 교역 추이>

(단위: 억 달러)

* 출처: 한국무역협회
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Ⅱ. 최신 동향

1 정치 동향

□ 1991년 독립 이래 대통령 중심제 유지 

ㅇ 대통령은 국민 직접선거를 통해 선출(현재 대통령 임기는 5년)

- 대통령 임기 변천: 독립 초기 5년 → 2002년 1월 7년 → 2011년 12월 5년

- 임기 만료 후 1회 연임 (총 10년 재직 가능), 정상적으로 임기 종료 대통령은 

종신 상원의원직 유지

- 초대 대통령에 한해 종신 대통령이 가능하도록 제도를 변경하여 초대 카리모프 

대통령은 25년간 집권

ㅇ 대통령은 법률안 거부권, 총리 및 각료 등 주요 인사 임명권, 군통수권, 비상사태 

선포권 등의 권한 보유

□ (초대 대통령에 대한 상반된 평가) 카리모프 초대 대통령은 강력한 지도력으로 

국가의 기틀을 확립하고 국정을 주도했다는 평가와 함께 장기 독재를 했다는 

부정적 평가가 병존

ㅇ (긍정적 평가) 1991년 12월 29일 초대 대통령 취임, 2016년 9월 향년 78세 서거 

전까지 총 25년간 재임하며 탁월한 정치적 역량과 강력한 지도력으로 독립 초기 

혼란을 극복하고 국가 기틀을 확립

- 사마르칸트 출신으로 권력기관 내에 타슈켄트와 사마르칸트 출신 양대 세력을 

균형 있게 등용하고 정치인과 경제·외교 테크노크라트 간 견제와 균형을 통해 

정치적 안정을 유지

- 2007년 이후에는 세계적인 불황 속에서도 연 7~8% 수준의 높은 경제성장 

지속으로 국민의 지지 및 존경 향유

ㅇ (부정적 평가) 집권 기간 중 ‘독재에 대한 저항과 민주화 요구’를 탄압한 ‘안디잔 

사태’에 대한 책임

- (사건 경과) 2005년 5월 13일, 동부 도시 안디잔에서 정부군이 반정부 시위대를 

무력 진압하며 수백명의 사상자가 발생
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- 현지 당국이 23명의 이슬람 교도 사업가들을 헌법 파괴 및 범죄단체 구성 혐의로 

재판에 넘기자, 이들을 지지하는 무장세력이 교도소를 습격해 수천 명의재소자들이 

탈출하며 시작

- 정부는 본 사태를 과격 이슬람 세력의 테러로 규정, 사망자 수는 187명으로 

발표한 반면 국제조사단 조사는 불허…정확한 발생 경위 및 피해자 조사 불가

- 현지인들은 안디잔 사태를 카리모프 대통령의 정치탄압에 맞선 시민봉기라고 

주장하며, 서방 국가도 반정부 시위를 무력으로 진압한 것이라고 비난

ㅇ (카리모프 체제 붕괴) 2016년 8월 27일 올림픽 대표단 환영회 행사 중에 뇌출혈로 

쓰러져 9월 2일 공식 사망 발표

- 헌법상 대통령 유고 시 상원의장의 권한대행 규정에도 불구하고, 9월 8일 상·하원 

합동회의에서 미르지요예프 총리를 대통령 권한대행으로 임명

□ (신임 대통령의 국정개혁 추진) 권한대행에서 출발하여 88.61%의 지지로 당선,

2016년 12월 14일 취임한 미르지요예프 대통령은 정치·경제·사회 전반에 걸친 

광범위한 국정개혁 추진

ㅇ 인권 보호 및 법치주의 강화, 분권화 및 지방 균형 발전, 민의 수렴 확대 및 

여론 존중, 국민의 삶의 질 향상, 경제 자유화 등을 주요 내용으로 하는 광범위한 

국정개혁을 적극 추진

- 체계적인 국정개혁을 위해 국정 모든 분야를 망라한 종합 국가개발 프로그램인 

「2017-2021 우즈베키스탄 발전 심화를 위한 행동 전략」을 수립, 시행 중

ㅇ 미르지요예프 정부는 국정개혁 성과에 따른 높은 국민적 지지도와 강력한 리더십으로 

정국을 안정적으로 운영 중

- 2017년 ‘국민과의 대화 및 국민 권익 증진의 해’

- 2018년 ‘기업 활동·혁신 아이디어 및 기술지원의 해’

- 2019년 ‘투자 활성화 및 사회 발전의 해’

□ (미르지요예프 재선) 2021년 10월 24일 대통령 선거에서미르지요예프 대통령이 

80.1%의 득표율로 재선에 성공

□ (주변국과의 관계 개선) 행정부 전반의 광범위한 개혁 드라이브와 주변국과의 

관계 개선 추진
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ㅇ 행정부의 지속적인 개편 및 각료급 주요 인사 교체를 통해 성과, 효율성 중심의 

행정부 구성 및 정치적 기반 강화 추구

- 부총리직 6명 → 8명으로 확대, 프로젝트관리청(NAPM), 건설부 신설, 농수자원부를

농업부와 수자원부로 분리 

- 경제부 → 경제산업부로 확대, 에너지부 신설 등 산업 에너지 분야 기능 및 

역할 강화 추진

ㅇ 집권 직후 주변 CIS 국가와의 관계 개선에서 점차 중동, 북미, 아시아, 아프리카 

등 국가들과 외교·경제적 협력 범위 확대 노력

- 2017년 터키, 2018년 미국, 이집트, 인도 등과 정상회담 실시

- 제약, 전자, 관광, 농업 등 분야에서 각국과 수십억 달러의 계약 등 주요 협력국과 

외교·경제적 협력 가속화

ㅇ 2020년 12월 유라시아 경제연합(EAEU) 옵저버 자격을 획득, 세계무역기구

(WTO) 가입 적극적으로 추진 중
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2 경제 동향

□ 미르지요예프 대통령의 경제 정책 방향

ㅇ 미르지요예프 정부 출범(2016.12월) 이후 국가 경제발전 및 선진화를 위한 

경제개방·자유화 정책 추진

ㅇ 우즈베키스탄 정부는 자국 내 투자 활성화 및 외국인 투자 유치 확대를 위해 

정부 조직 개편, 외환 자유화, 경제특구 조성, 조세개혁 등 경제 자유화 정책을 

적극 추진

- 2017~2021년 산업 생산량 1.5배 확대, 2030년까지 GDP 2배 증가 목표로 5대 

분야(거시경제 안정, 국가경쟁력 제고, 농업 현대화, 경제구조 개혁, 지방 잠재력 

강화 및 사회경제 균형발전), 77개 세부 과제 추진 중

□ 정부 조직 개편

ㅇ 국내 기업 및 외국인 투자 기업의 고충 해소를 위한 ‘비즈니스 옴부즈만’ 제도 

신설(2017.5월)

ㅇ 경제부를 경제산업부로 확대·개편하여 국가 산업 발전을 위한 종합적인 전략 

수립·관리(2019.1월)

ㅇ 대외무역부 및 국가투자위원회를 통합하여 투자무역부 신설(2019.1월)

ㅇ 에너지부 및 교통부 신설(2019.1월)

ㅇ 경제산업부를 경제개발 및 빈곤감축부로 개편(2020.3월)

□ 외환 자유화 추진

ㅇ 2017년 9월 외환 자유화·환율 단일화 내용으로 외환제도 개혁 조치 시행

- 환율이 시장의 외화 수급에 의하여 결정되는 변동환율제 도입(단, 완전 

시장변동환율제가 아닌 관리변동환율제)

- 기업(법인)이 은행으로부터 필요한 외환을 제한 없이 매입할 수 있게 되면서 

외국 기업의 가장 큰 진출 장벽이었던 외화 환전 및 과실송금 문제 해결

- 종전 수출 대금(외화)의 50%를 매각해야 하는 ‘외화 의무 환전제’ 전면 폐지
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□ 수출 절차 간소화

ㅇ 종전에 수출을 독점해 온 정부 산하 대외무역 공기업들을 우즈베키스탄무역공사

(Uztrade)로 통합하고, 농산물 등 공기업 독점 수출 품목을 민간 기업이 수출할 수

있도록 허용

ㅇ 2018년 12월 ‘수출활성화지원강화방안’을 마련하여 기존 NBU은행이 운영하던 

‘중소기업 수출지원펀드’를 대외무역부로 이관하여 수출진흥청 신설

□ 경제특구 조성

ㅇ 우즈베키스탄 정부는 고부가가치 수출 산업 육성을 위해 22개의 경제자유구역(Free

Economic Zone)을 설립 : 산업 12개, 제약 8개, 농업 1개, 관광 1개 부문으로 구성

- 2016년 10월 기존 운영 중인 나보이(나보이州, 2008), 안그렌(타슈켄트州, 2012),

지작(지작州, 2013) 등 3개 특구의 명칭을 경제자유구역(FEZ)으로 단일화

- 2017년 1월 우르구트(사마르칸트州), 기쥐두반(부하라州), 코칸드(페르가나州),

하자라습(호레즘州) 등 4개 FEZ 신설

- 2018년 4월 시르다리야(시르다리야州), 2018년 9월 나망간(나망간州), 테르미즈

(수르한다리야州) 등 3개 FEZ 신설

- 2019년 누쿠스(카라칼파크스탄 공화국), 치록치(카슈카다리야州) 등 2개 FEZ 신설

ㅇ 입주 기업에 세제·관세 면제 혜택 부여

- 세제 혜택: 법인세, 재산세, 인프라개발세, 단일세(소기업), 토지세, 도로펀드 

및 교육펀드 부담금 등 면제

- 관세 혜택: 내각에 등록된 수입품 리스트에 따른 국내 미생산 장비, 원자재,

예비부품, 건설자재 등 수입 관세 면제

- 30만 달러 이상 투자 시 3년, 300만 달러 이상 투자 시 5년, 500만 달러 이상 

투자 시 7년, 1천만 달러 이상 투자 시 10년간 면제 혜택 제공

- 경제자유구역 발전을 위해 우즈베키스탄재건개발펀드(UFRD: Uzbekistan Fund

for Reconstruction and Development) 1억 달러 지원
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□ 외환 자유화의 주요 내용

ㅇ 시장변동환율제 도입

- 외화 수급에 따라 환율을 결정하는 시장 메커니즘 도입

ㅇ 기업 환전

- 법인이 은행으로부터 소요 외환을 무제한 매입 가능케 하여, 외국 투자자 및 

기업의 가장 큰 진출 장벽이었던 미환전 문제 해결

ㅇ 외화 의무 매각 규제 전면 폐지

- 수출 기업의 수출 대금(외화) 중 50%를 의무적으로 매각(환전) 의무(종전)

→ 2017년 8월부터 의무환전제 전면 폐지

ㅇ 개인 환전

- 거주자 개인(개인 사업자)의 환전 자유화

- 개인은 외환카드를 통해 환전하며 해외에서 사용 가능

- 단, 개인의 현금 환전은 경제적 영향 등을 평가하여 시행 시기를 결정

ㅇ 국내 상품/용역/서비스 부문 숨화 대금 결제

- 우즈베키스탄 내 상품, 용역, 서비스 대금 결제는 우즈베키스탄 숨화로만 가능

- 모든 가격과 수수료, 기업 설립 자본금 등도 우즈베키스탄 숨화로만 표기

□ 국영기업 지분 매각 및 민영화 추진

ㅇ 유형별로 구분하여 지분 매각, 민영화, 기업 형태 변경, 효율성 개선 추진

<유형별 추진 계획>

구 분 개수 비 고

국영 기업 
지분(부동산)

479(15) 11.1일부터 경매 방식으로 일반에 매각

민영화 62 경영 개선으로 가치 제고 후 매각

기업 형태 변경 32 나보이 광업공사, 철도청 등

국영 기업 효율성 
개선

39 국제 회계기준 도입, 지배구조 개선 등

국유 재산 945 경매 방식으로 일반에 매각

ㅇ 2019~2020년 국유 재산 관리청(ASAM)에서 국유 재산 가치평가 및 매각을 

위해 모든 국유 재산 분류 및 실사
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3 사회 동향

(1) 인구 구조

<우즈베키스탄의 인구 피라미드>

* 출처: United Nations

□ 인구 증가율

ㅇ 우즈베키스탄의 2010~2015년 인구 증가율은 1.16%로 세계 평균인 1.11%를 상회 

당분간 인구 증가율은 세계 평균 증가율보다 높을 것으로 예상

ㅇ 2030~2050년 인구 증가율은 0.38%로 세계 평균 0.68%를 하회할 것으로 전망

ㅇ 국가통계위원회에 따르면 2022년 1월 1일 기준 우즈베키스탄 인구는 3,527만명

□ 연령 구조 

ㅇ 유소년층 포함 청년층 비중이 매우 높은 점이 인구 연령 구조의 중요 특징

- 독립 이후 인구 증가율이 낮아지면서, 현재 20대가 가장 높은 비중을 차지

- 유소년 인구 비중은 2000년 38%에서 2015년 28%로 감소 

2050년에는 20%로 감소세 심화 예상

ㅇ 고령인구는 동기간 6% → 8%, 2050년에는 22%까지 늘어날 것으로 전망

ㅇ (인구 구조의 변화) 피라미드형 → 종형으로 변화 중

2050년에는 단지형으로 변화 예상  

ㅇ 생산인구 연령대 증가…경제적으로 긍정적인 영향

↔ 인구 증가율의 지속적 하락 및 고령화 진전으로 경제성장 저하 가능성
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(2) 교육  

□ 국가 전략에 교육 시스템 개선 반영

ㅇ 미르지요예프 대통령 5대 우선 정책 방향 중 하나인 ‘사회 서비스의 개선’ 분야에 

교육 발전을 포함 (2017년 2월 공표)

- 중등 전문 직업 교육기관 및 고등 교육기관 졸업생 일자리 확대, 평생 교육 

및 성인 교육 시스템 지속 개선, 양질의 교육 서비스 접근성 제고, 노동시장 

수요에 부응하는 숙련 인력 양성 등을 실행전략으로 제시

□ 교육 정책

ㅇ 타슈켄트 44개교 대상, 폐지된 10~11학년의 시범적 재운영(학제 개편) 시작

(2017년 9월~)

- 소련 시절의 11학년제에서 1997년 현재의 12학년 의무교육제로 변경

- 시범 운영 결과를 바탕으로 국가 전체 운영 가능성 검토 후 11학년 학제 변경

(2018년 9월~)

ㅇ 2017년 4월 20일 서명된 '고등교육 시스템 발전을 위한 조치에 관한' 대통령령에 

따라 2017~2021년 다양한 고등교육 발전을 위한 활동 예정

- 현재 우즈베키스탄 고등학교 졸업생의 대학 진학률은 10% 내외

→ 대학 진학 수요는 많으나 대학 교육 서비스 공급은 매우 부족

교육기간 연령 학교 기타
6년 이상 26∼ 박사

자유교육
(의대 12년)

2년 24∼25 석사
4년 20∼23 학사

3년 17∼19
인문계고등학교

(Academic Lyceum)
직업고등학교

(Vocational College)
의무교육

5년 12∼16 중학교
4년 8∼11 초등학교

1∼6년 2∼7 유치원 자유교육

<우즈베키스탄의 교육체계> 
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교육과정 학생 수(명) 교원 수(명)
초등교육(1∼4학년) 2,386,714 110,874
중등교육(5∼9학년) 2,421,344 274,490
Lyceum 및 College 1,498,600* 115,800

대학교 253,307*
22,841*

대학원 10,788*
합계 6,570,753 524,005

<우즈베키스탄의 교육과정별 학생 및 교원 수(2016년)>

* 주 : 2015년 자료

* 출처: 우즈베키스탄 고등교육부

□ 한국 대학의 진출 현황

ㅇ 인하대

- 우즈베키스탄 정부 요청으로 IUT설립 지원에 관한 MOU 체결 이후, 인하대학교 

선진 학사행정·교육역량을 투입하여 개교(2014.10.)

ㅇ 여주대  

- 우즈베키스탄의 사립학교 설립 자유화 조치에 따른 우즈베키스탄 최초의 사립대.

여주대학 컨설팅에 따라 현지인 설립(2018.10.)

ㅇ 부천대

- 부천대-우즈베키스탄 유아교육부-고등교육부 간 3자 협약을 통해 Joint Venture

형태의 BUT(Bucheon University in Tashkent) 설립(2018.10)

ㅇ 아주대 

- 우즈베키스탄 대통령령 '타슈켄트시 아주대학교 설립에 관한 법률' 제4041호에 

따라 아주대(대한민국)와 협력하여 타슈켄트 아주대학교(AUT) 개교(2021.2.)

ㅇ 그 외에도 경인여대, 신한대 등이 우즈베키스탄 대학 교육 서비스 시장 진출을 

추진하고 있음

(3) 보건 의료

□ 우즈베키스탄의 사망 원인 및 사망자 수

ㅇ WHO에 의하면 2014년 14만 9,761명이 사망

- 이 가운데 순환계통 질환(90,857명)이 가장 많았고, 새로운 질병(12,313명), 질병 

이외(9,208명), 소화계통 질환(8,700명)이 주요 사망 원인인 것으로 조사
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□ 의료인력 현황

ㅇ 전체 의사 및 간호사의 수는 2010년 390,100명에서 2016년 425,400명으로 의료 

인력이 증가 

ㅇ 의사는 2010년 79,900명에서 2016년 84,100명으로 약 5%로 증가하였으며 간호사는 

2010년 310,200명에서 341,300명으로 약 9.1%로 증가

□ 의료기관 현황 

ㅇ 한국처럼 명확한 병원 구분 없이 편의상, 보건 진료소를 포함한 외래 병원인 

폴리클리닉(Polyclinic)을 1차 병원, 입원 시설을 갖춘 병원을 2차 의료기관으로,

종합병원 및 특정 질환 전문 치료 병원을 3차 병원으로 구분

ㅇ 형태별 수는 전체 12,747개 의료기관 중 1차 의료기관 6,245개, 2차 의료기관 

1,106개, 3차 의료기관 12개 및 그 외 민간 시설(요양소 등 포함) 5,375개

ㅇ 우즈베키스탄의 인구 1,000명당 병상 수는 독립 전 1,000명당 12.5개에서 2010년 

1,000명당 4.4개로 지속적으로 감소

ㅇ 1998년 진료 유료화 전환 이후 1차 진료 제외 본인부담금 비율이 상승

→ 열악한 재정상태로 인해 의료시설 낙후·의료 서비스의 접근성 하락

- 지역별 보건의료 시설 서비스 수준이 상이

- 보건의료 시설의 비효율적 경영 및 관리, 현대 의학 및 정보 활용 기술 부족

- 의료 인력의 낮은 사회적 지위 및 약한 인센티브로 의료 인력 유출 현상 발생

→ 보건의료 인력 역량 부족

□ 해외 의료 서비스 사용자 증가

ㅇ 상류층은 국립 병원에 대한 불신으로 민간 병원이나 외국의 의료 서비스 이용

ㅇ 한국으로의 의료 관광 급증

- 의료 관광으로 방문 목적 우즈베키스탄인 증가 :

2009년 113명 → 2018년 3,915명 (연평균 증가율 48.3%)

- 2018년 기준 한국에 방문하는 의료 관광 국가 중 전체 10위 수준
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(4) 한류

□ 개요

ㅇ 2000년대 초 ‘겨울연가’ (시청률 60%)에 이어 ‘대장금’, ‘주몽’, ‘올인’ 등의 드라마가 

인기리에 방영되면서 초기 한류 붐 견인

ㅇ (한류 주도 그룹) 한국교육원, 세종학당, 한글학교, 대학교 등에서의 한국어 학습 

학생, 고려인 동포, 고용허가제를 통해 한국에 취업 후 복귀 청년층

ㅇ 우즈베키스탄을 비롯한 중앙아시아 국가들은 이제 막 한류가 확산되기 시작하는 

도입 국가

□ 드라마

ㅇ 우즈베키스탄 초기 한류 붐 촉진 수단…삼성·LG 등 홍보 전략으로 우즈베키스탄 

방송국에 광고비 대신 드라마 방영권 제공 → 한류 열풍 확산에 일조

ㅇ ‘별은 내 가슴에’, ‘주몽’, ‘올인’, ‘해를 품은 달’ 등이 연달아 인기

ㅇ 이후 꾸준히 한국 드라마가 우즈베키스탄 국민들의 사랑을 받고 있음

□ 영화

ㅇ 공중파 TV 방영으로 큰 인기였던 드라마와 달리 영화의 경우 한국어 학습자를 

중심으로 일부 마니아층이 형성

ㅇ 대사관이 매년 개최 중인 한국 영화제 관람객 증가세 / 한국적 정서와 감동적인 

스토리가 있는 영화에 대한 우즈베키스탄인의 선호 등 잠재력은 높은 편

□ K-Pop

ㅇ K-Pop은 우즈베키스탄 내 한류 열풍을 견인 → 인피니트, Miss A, B2ST,

EXO, 에일리 등의 K-Pop 스타가 그 주역

ㅇ 싸이의 강남 스타일은 전 세대에 걸쳐 유명하며 최근 BTS의 열풍이 뒤를 이음

ㅇ 특히, 한국어 학습 10~20대 초중반 학생들을 중심으로 K-Pop의 열기 확산

□ 한식

ㅇ 오랜 시간 고려인(현재 약 18만 명)과의 공존으로 한식에 대한 친근감 형성

ㅇ 드라마 ‘대장금’과 영화 ‘식객’ 등을 통해 한식에 대한 선호도 급격히 증가
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□ 한국어 

ㅇ 2016년 8월 현재 우즈베키스탄 내 90개 초·중고교, 대학교 및 타슈켄트 한국교육원,

타슈켄트 세종학당, 한글학교 등을 통해 약 15,000명이 한국어 학습

ㅇ 연 2회 시행 한국어능력시험에 연간 약 4천 명 응시로 큰 인기 …고용허가제 

한국어 시험 응시자는 2015년 약 23,000명

ㅇ 동방대, 니자미사범대, 사마르칸트 외대, 세계경제외교대 등의 주요 명문대가 

한국어학과를 개설하거나 제2외국어로 한국어 강좌를 개설
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4 산업 동향

□ 가스 산업

ㅇ 우즈베키스탄 최대 에너지원은 천연가스 (정부 추정 매장량 5.9조㎥, 확인 매장량 

3.4조㎥, BP(2018년 기준) 발표 기준 확인 매장량 1.2조㎥ (전세계 매장량의 0.6%))

- 현재 영토의 60% 이상 잠재적 유가스 매장지로 평가

부하라-히바(Bukhara-Khiva), 페르가나(Fergana), 기사르(Gissar), 우스투르트

(Ustyurt), 수르한다리야(Surkhandarya) 5개 지역을 유망 부존지역으로 분류

- 가채연수 30~40년 평가, 천연가스 매장량은 세계 23위, 생산량은 세계 15위

- 확인된 약 120개의 가스전 중 약 80개 가스전 개발 중

ㅇ 2016년 에너지 생산은 50.9백만TOE, 공급은 37.6백만TOE (IEA 통계)

- 에너지원별로는 천연가스 87.1%, 석유 6.8%, 석탄 4.1%, 수력 2.7%

- 러시아, 카자흐스탄, 중국 등 인근 국가로 천연가스 수출

- 중앙아시아-중국 간 가스파이프(Trans-Asia Pipeline, 투르크멘~우즈벡~

카자흐~중국)는 2009년 12월 1차 라인 개통을 시작으로 현재 2차, 3차 

라인 가동 중(우즈베키스탄은 2012년 4월부터 가스 수출 개시)

- 2013년 9월 4차 라인(투르크멘~우즈벡~타직~키르기즈~중국)간 건설 협정이 

체결되었으나, 공사 유보 중

- 현재 중앙아시아-중국 간 3개의 가스파이프 운영 중, 총 공급량은 연간 55bcm

구 분 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

생산량 539 542 546 531 534 583 575 471 509

소비량 433 453 486 416 416 444 446 436 464

<우즈베키스탄의 연간 천연가스 생산량 및 소비량 추이>

(단위: 억㎥)

*출처: British Petroleum
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<우즈베키스탄의 1차 에너지 공급>

* 출처: International Energy Agency

□ 전력 산업

ㅇ 2020년 4월 ‘2020-2030 전력 에너지 공급 컨셉’ 발표

- 전력 공급가 합리화·에너지 부문 균형 발전을 목표로, 기존 발전소 현대화,

신규 발전소 건설, 전기 계량 시스템 개선, 재생에너지 개발 요금제도 개선 

등 우선순위 선정

- 2030년까지 총생산 용량 12.9GW → 29.3GW, 전력 공급량 636억KWh

→ 1,208억 KWh로 확대 계획

ㅇ 2018년 10월 ‘2018~2020년 전력산업 발전 로드맵’ 발표

- 전력산업 총괄 ‘에너지부’를 신설, 전력 생산-공급-판매 전 부분 현대화를 위한 

민자유치 및 민관협력(PPP) 사업 추진

ㅇ 2017년 5월 수력발전공사(Uzgidroenergo) 설립…수력발전소 확충 추진

- ‘2020~2024년 수력발전산업 개발구상’에 따라 30MW 규모 수력발전소 4기 건설,

16개 소수력발전소 건설, 21개 수력발전 시설 현대화 등 26억 달러 투입

- 향후 수력 발전량 연간 93억kWh로 증가 전망

ㅇ 2017년 5월 ‘재생에너지 발전 및 에너지효율 개선 프로그램’에 따라 2025년까지 

530억 달러 규모 810개 프로젝트 추진

- 재생에너지개발청(재생에너지 정책 담당) 내각 산하 설립 검토 중

- 세계은행 산하 IFC 지원으로 나보이 지역에 100MW 규모 태양광발전소 

프로젝트를 민관협력사업(PPP)으로 추진  
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ㅇ 2018년 7월 우즈베키스탄원자력공사(UzAtom) 설립…원전 건설 추진

- 2017년 12월 러시아원자력공사(RosAtom)와 평화적 원자력 이용에 관한 

협력협정 체결, 우즈베키스탄 첫 원전 건설 추진

- 2018년 10월 푸틴 러시아 대통령 방문…양국 간 원전 건설 협력에 합의,

건설 부지 선정 위한 기술 조사 착수

□ 자동차 및 부품 산업

ㅇ 자동차공업성(Uzautosanoat) 중심의 운영…우즈베키스탄 산업 근간

- 대표적으로 GM 우즈베키스탄, SAM Auto, MAN Auto 등

- GM 우즈베키스탄은 2007년 자동차공업성(75%) GM(25%) 지분 투자로 설립

(현재는 GM 지분 10% 미만), 현재 다마스, 라보, 스파크, 넥시아, 코발트, 라세티,

말리부 등 차량 생산

- SAM Auto는 1999년 중형 버스 및 트럭 생산을 위해 자동차공업성 58%, Asaka

Bank 26%, Itochu와 Isuzu 각각 8%의 지분으로 설립

- MAN Auto는 2009년 화물 트럭 생산을 위해 자동차공업성 51%, MAN Group

49%의 지분 투자 설립

ㅇ 정부, ‘자동차산업 2017∼2021년 5개년 발전 계획’ 승인…총 51개 프로젝트에 

대한 이행 계획(8.34억 달러) 수립

- 신차 개발 7개(4.33억 달러), 설비 현대화 9개(1.57억 달러), 부품 국산화 

35개(2.44억 달러) 등 

- 기업 자체 재원 1.72억 달러, 은행 대출 1.38억 달러, 목적기금 3.81억 달러,

외국 투자/대출 1.42억 달러 등으로 자금 조달

- 2021년 자동차 생산액 12.8조 숨 달성, 생산 부문 수입 비중 12.5% 감소, 고용 

20% 확대 등 성과 창출 전망

- 자동차공업성, 2017년 우즈베키스탄 내 자동차 생산량 총 14만 5천 대로 발표 

(2016년 9만 3천대에 비해 약 56% 증가)…2018년도는 이를 상회할 것으로 전망

ㅇ (단일품목 수입량) 자동차부품 중 기어박스 및 부분품이 최대, 차체 기타 부분품,

서스펜션 시스템 및 부분품, 브레이크패드 순

- (국가별 수입량) 한국, 중국, 키르기스스탄, 터키, 러시아 순

- (對우즈베키스탄 수출) 자동차·부품 비중 매년 50% 상회(과거 대우 진출 영향)
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□ 농업

ㅇ 2017년 농업 생산량 69.5조 숨(전체 GDP의 27.9%)…농업은 국가 기간산업

- 정부 차원에서 생산과 수출 확대, 품종 다변화, 품질 향상 등 노력

- (면화 생산·수출 위주 국가 탈피) 목화 수요 감소 및 가격 하락에 따라 

2020년까지 원면 생산 335만 톤 → 300만 톤 수준으로 감축

- 감자 등 채소 및 종자, 포도 등 과일 재배로 변화 도모

- 2018년 823만 톤의 과일·채소류 생산 계획  

- 채소(토마토, 오이, 당근 등) 247만 톤, 감자 80.8만 톤, 멜론류 1백만 톤, 콩류 

10.8만 톤 등 생산 및 총 경작지 132만 헥타르로 증가 목표 

- 2018년 1월 29일 자국 농산품 신뢰도 향상을 위해 GAP(Good Agricultural

Practice) 인증제 도입(식품 안전 관련 국제 요구사항)

ㅇ 농업의 주력 수출산업 육성 및 수출 농산물의 품질 향상 도모

내수에서는 겨울철 안정적 수급 및 가격 유지 위한 온실 재배 장려

- 2018년 신선 농산물 수출 계획량 : 약 15억 달러

- 2018년 기준 우즈베키스탄 온실 총면적은 9천 헥타르, 온실 작물 재배량은 

60만 톤 규모 (잠쉬드 호자예프(Jamshid Khodjaev) 대외무역부 장관 발표)

- 경제성장에 따른 대도시·인근 지역 생활수준 향상과 가처분소득 증가, 유통 

편리성 등에 따라 시설 재배 농업지역 확대(타슈켄트, 사마르칸트, 페르가나 

등 대도시 인근 중심)

- 온실 재배 주요 작물 : 토마토, 오이, 파프리카 등 신선 채소류…

계절에 따라 50배의 가격 차이 발생하는 경우 존재

- (농기계 수출 증가세) 2017년 온실 수요 확대 및 한-우즈벡 농기계 R&D센터 

건립에 따라 온실 관련 기계, 설비 및 부분품 포함한 기타 농기계 수출 528.3%

증가…최근 2년간 수출량 지속 증가 추세

□ 섬유 산업

ㅇ 섬유산업협회(Uztextileprom) 소속 기업 2018년 1분기 생산액 : 1.9조 숨

(전년 동기 대비 15.1% 증가)

- 소비재 생산액 : 1조 숨 (전체의 53.6%, 전년 대비 28.4% 증가)

부가가치 완제품 생산은 전체 생산액 중 54% 이상 차지
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- 지속 가능 시장 수요 충족을 위한 현지 생산 가능 품목 확대 노력 지속

- 합성원료 혼합 원사 및 원단, 봉제 제품 등 생산 증가 

ㅇ 우즈베키스탄 섬유기업들의 2018년 1분기 수출액 및 수출기업 수 : 3.2억 달러

(전년 동기 대비 21% 증가), 약 4백 개

- 주요 수출국(러시아, 중국, 카자흐스탄, 터키, EU) 포함 총 55개 이상 국가로 수출

- 수출물량 중 고부가가치 제품 생산이 50% 이상
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Ⅲ. 사업 여건

1 인프라 여건

□ 개요

ㅇ 지속적 교통, 통신, 건설 대책으로 최근 2,000km 이상의 국도, 4만 6,000km급 

철도 신규 건설

- 유/무선 통신 사용인구 증가로 1만 6,000km 광섬유 통신라인 건설  

ㅇ ‘통신 기술 및 도로 교통 인프라의 현대화 및 발전 프로그램’(2015~2019)에 따른 

대규모 인프라 개혁 지속 추진

- 동 프로그램에 따라 2만 5,000km 이상 전력 공급 라인 및 약 5,000개 변압기 

현대화 및 건설, 2만 5,000km 자동차 전용 도로 건설 등 검토

- 세계은행, 이슬람개발은행, 아시아개발은행, 아시아인프라투자은행 등 

포함, 90억 달러 이상의 자금 투입

□ 건설 

ㅇ 우즈베키스탄의 부족한 사회간접자본을 감안하면 토목, 설계, 시공 ~ 건축자재 

생산 분야 등 건설산업의 발전 가능성은 높음

ㅇ 2022년 1월~9월 간 총 건설 공사 규모는 6.5조 숨 (전년 동기 대비 106.3% 수준)

ㅇ 타슈켄트 외 각 지방도시 내 주거지 및 주거 인프라 현대화 작업 프로젝트로 

슬레이트, 산업유리, 석고, 유리제품 등 국내 건설자재 수요 대폭 증가

ㅇ (시멘트 산업의 급격한 발전) 2017년 900여만 톤 생산, 외국기업의 관련 산업 

투자 관심 고조로 향후 현지 생산량 증가 예상

□ 교통  

ㅇ 2018년 물류성과지수(LPI)는 160개국 중 99위 (세계은행 발표 자료)

- 2010년 68위 → 2012년 117위, 2014년 129위 등 하락세에서 2016년 118위, 2018년 

99위로 반등  
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부문 LPI 통관 인프라 국제수송 물류역량 물류추적 적시성

점수 2.58 2.10 2.57 2.42 2.59 2.71 3.09

<2018년 우즈베키스탄 물류성과지수 부문별 점수>

* 주 : 최하 1점, 최고 5점

* 출처: 세계은행

ㅇ 내륙국 특성상 교통의 중요성 대두…물류·운송·수송 등 경제성장 목표의 교통 

인프라 개발정책 수립

ㅇ (높은 도로 의존도) 도로 교통 분야가 전체 화물수송 실적 약 50%, 전체 승객수송 

실적 약 90%

ㅇ 우즈베키스탄은 이중 내륙국으로 교역에 불리한 물류 환경 및 높은 물류비가 

경제발전에 걸림돌로 작용

- 일반 화물은 TSR(시베리아횡단철도), TCR(중국 내륙 횡단철도) 등 철도 또는 

항공 경유 →시간(철도 총 20일 이상)과 비용(40ft 기준 5,000~6,000달러) 소요

- 부피가 크고 무거운 품목(가스 터빈 등)은 이란 반다르 아바스 항까지 해상 운송,

환적 후 투르크메니스탄 경유 육상 운송…장시간 운송, 환적, 통관, 국경통과 등 문제

ㅇ 우즈베키스탄 정부는 2019년 5월 민관협력사업법(PPP법) 제정 후 도로분야에서 

PPP 방식 도입 추진 중 

- 2020.11월 월드뱅크 지원 하 타슈켄트-안디잔 유료도로 건설 타당성 조사용 

컨설턴트 모집 공고 등, 유료도로 사업 PPP 추진 중   

ㅇ (철도망) 장거리 교통수단이자 유럽-아시아를 연결하는 주요 교통수단이라는 

중요도에 비해 관리는 미흡

- 총 4,227km 철로망 중 복선 392km, 전력 이용은 674km 불과… 수출 품목의 

물류비 절감을 위해 철도 투자의 확대·운영 효율성 제고 필요성 점차 증가

□ 통신

ㅇ 2013~2017 ICT 개발 프로젝트

- 우즈베키스탄 방송･정보･통신기술위원회 2013년 4월 장관회의에서 국제 및 

산업 표준, 기준 및 지표, 전자정부 개념 및 시스템 형성 관련 요구사항 건의

- 통신 기술 개발, 2,000km급 광섬유 네트워크 구축, 이동통신망 범위 확대(80%→

95.3%) 등의 안건을 포함한 100억 달러 300개 프로젝트 실시  
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ㅇ 2013~2020 국가 정보통신 시스템 종합 프로그램

- 2020년까지 국가 정보통신 시스템 확산 및 전자정부 기능 강화 등을 통한 산업계 

및 국민의 편의 확대 목적

- (통신 기술, 네트워크 및 통신 인프라 개발 프로그램) 유선 네트워크 및 모바일 

광대역 확장으로 음성 통신의 현대화, 주요 통신 네트워크 및 멀티미디어 서비스 

발전 인프라 강화 등 목표

- 전국 기지국에 EV-DO, 3G, 4G LTE 인프라를 도입, 광대역 광네트워크·광섬유 

통신 회선 건설 확대(~2020년)

- 기업 부문에 대한 멀티미디어 서비스 제공, 각종 정보 서비스, 데이터 저장 

및 처리용 인프라 구축

ㅇ 브로드밴드

- 우즈베키스탄 내 2003년 DSL 브로드밴드 서비스 시작 이래 브로드밴드 시장 

성장(~2007)

- 유선 브로드밴드 가입회선 수 : 22만(2012년) → 82만(2014년) → 275만(2016년)

수준으로 비약적 증가

- 국영전력회사·철도회사의 광통신망 보유 : 활성화 수준이 낮아 광통신망 활성화를 

위한 통신 인프라 구축 및 확대 예정

ㅇ 유선통신 

- 2016년 유선전화 가입회선 수는 341만으로 2015년의 281만보다 약 59만 (21.2%) 증가

- 국영 사업자(Uzbektelecom), 민간 사업자(Buzton, East Telecom 등)이 활동 중이며,

Uzbektelecom이 국내 유선전화 서비스의 98%, 국제 서비스의 96%를 점유

- Uzbektelecom이 우즈베키스탄 유선통신 시장 대부분을 독점하고 있는 가운데 

외국 투자자의 시장 참여가 제한적

ㅇ 이동통신

- 우즈베키스탄 통신시장은 중앙아시아 최대 인구 규모와 특히 청･장년층의 인구 

비중이 높다는 점에서 높은 성장세 유지 전망

- 이동통신 가입자 수는 2017년 기준 2,467만 명, 2016년 대비 약 6% 증가

- 우즈베키스탄 이동통신 시장은 1992년 이후 통신 사업자들의 투자 확대로 가입자 

기반이 급속히 확대되면서 인터넷 데이터 시장과 이동통신 시장으로 구조화
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- Beeline과 Ucell이 시장을 양분하면서, 가입자 유지 및 확대를 위한 기지국 증설 

등 통신장비에 대한 투자 확대가 이어질 것으로 전망

이동통신사업자 가입자 수(백만 명) 시장점유율(%)

UMS 1.7 6.8%

Beeline 11.1 45.0%

Ucell 10.9 44.2%

기타 1.0 4.0%

계 24.7 100%

<2017년 우즈베키스탄 이동통신 시장 구도>

* 출처: 정보통신산업진흥원

□ 수자원

ㅇ 수자원 현황 

- 우즈베키스탄의 하천은 아무다리야(Amu Darya), 시르다리야(Syr Darya)강이 

핵심이며 그 외 수천 개의 작은 하천 존재

- 연간 강수량은 206mm(922억 톤), 연간 취수량 약 90%를 농업용 관개에 사용

- 이론적 총 수력발전 잠재량 연간 88TWh 추정, 경제적 실현 가능 잠재량은 

연간 15TWh (수력 발전량은 국내 총 발전량의 약 10%)

ㅇ 상수도

- 도시 96%, 농촌 85%가 상수도 통해 취수 → 수질 기준은 국가 허용치 미달

- 도시 공급 식수의 1/3 및 농촌 공급 식수의 절반 이상이 식수 사용에 대한 

국가 허용기준치 미달…대부분 식수로 생수 사용

ㅇ 하수도

- 하수처리 비율은 50~70% 수준, 고도처리 시설 부재로 국민건강 및 농업 생산성에 

악영향

- 고도처리 시설 부재로 암모니아, 질소의 농도가 높으며, 산업화 지역인 타슈켄트,

페르가나, 사마르칸트, 나보이의 수질오염이 심각

- 타슈켄트 내 2,800km 하수관거 및 하수처리시설 3개소 존재, 노후화 배수시설에서 

많은 양의 누수가 발생
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항목 기준년도 수량 단위
수자원 공급

내부 재생 가능한 수자원(장기평균) - 16,340 백만 ㎥/yr
총 실제 재생 가능한 수자원 - 48,870 백만 ㎥/yr

인구 당 총 실제 재생 가능한 수자원 2011 1,760 ㎥/yr
총 댐 용량 2010 22,162 백만 ㎥

수자원 사용
분야별 총 취수 2005 56,000 백만 ㎥/yr

 - 농업 2005 50,400 백만 ㎥/yr
 - 도시 2005 4,100 백만 ㎥/yr
 - 산업 2005 1,500 백만 ㎥/yr
인구 당 2005 2,158 ㎥/yr

지표수와 취수 2005 44,160 백만 ㎥/yr

<우즈베키스탄의 주요 수자원 지표>

* 출처: Food and Agriculture Organization

□ 석유 및 가스

ㅇ 우즈베키스탄석유가스공사(Uzbekneftgaz)의 원유 및 가스 개발·생산·수송 등 

전 과정 독점 → 2019년 2월 해당 기능 모두 에너지부로 통합

ㅇ 2017년 우즈베키스탄의 원유 매장량은 6억 톤, 생산량은 연 250만 톤(세계 46위)

대부분 콕두말락 유전에서 생산 (British Petroleum 통계)

- 콕두말락(Kokdumalak) 확인 매장량 : 원유 97.8백만톤, 콘덴세이트 96.3백만톤,

가스 143.7bcm

- 밍블락(Mingbulak) 확인 매장량 : 30백만톤

- 칸딤(Kandym), 하우작(Khauzak), 쉐디(Shady) 유가스전 확인 매장량 : 가스 

329bcm 및 원유 8백만톤

ㅇ 우즈베키스탄의 원유 정제능력은 연 11.2백만톤 수준

(페르가나, 부하라, 알티야릭 등 존재하나 노후화 등으로 가동률은 55~60% 수준)

ㅇ 천연가스(우즈베키스탄 에너지의 87% 수준)는 70% 이상이 국내로 공급, 국내 

공급 천연가스 중 41%는 열병합발전과 가스발전, 지역난방에 공급, 52.5%는 

소비자에 공급

- 소비자 공급 천연가스 중 주거 부문이 54.3%로 가장 큰 비중을 차지하며 이어 

산업용 24.0%, 농업용 10.9% 순 
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<우즈베키스탄의 분지별 석유가스 분포도>

* 출처 : 에너지경제연구원

ㅇ (천연가스 수출) 매년 약 13bcm → 2014년 8.5bcm → 2017년 11.8bcm

- 대부분의 가스를 러시아·인근 국가로 수출하다 현재 중국으로의 수출량 확대

ㅇ 우즈베키스탄의 유일한 대형 원유 송유관은 타슈켄트-카자흐스탄 남부 연결 라인…

해당 송유관을 통해 카자흐스탄으로부터 석유제품 수입 가능

- Central Asia-Center(CAC, 연 62.4bcm, 4,088km): 투르크메니스탄·우즈베키스탄 

가스 대부분의 러시아 공급을 위해 건설·1965년부터 가동, 5개 지선으로 구성

- Bukhara-Ural(연 8.0bcm, 1,423km): 러시아 공급을 위해 가즐리 가스전 중심으로 

1965년 가동 시작, 2개 지선으로 구성

- Bukhara-Tashkent-Shymkent-Almaty(연 3.2bcm, 1,585km): 우즈베키스탄산 

가스 수출라인으로, 카자흐스탄 남부 및 키르기즈스탄 북부로 가스 공급

- Central Asia-China(Trans-Asia Pipe, 연 30-40bcm, 530km): 중국 수송을 위해 

2009년 12월, 투르크메니스탄~중국 간 가스파이프 1차 라인부터 2차(2010년),

3차(2014년) 라인 개통, 4차는 2018년 1월 착공

□ 전력

ㅇ 조직

- 2018년까지 국영 우즈베키스탄전력공사인 우즈벡에네르고(Uzbekenergo)가

54개의 산하 기업을 통해 전력 생산·송배전 등 전력 분야를 독점했으나,

2019년 2월부터 모든 기능과 권한이 에너지부로 편입됨

- 이에 따라 우즈벡에네르고는 발전, 송전, 배전 회사로 분리 
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구분 순번 명칭 발전용량(MW) 위치 비고

화력

1 Syrdarya 3,050 시르다리야 가스

2 Tashkent 2,230 타슈켄트 가스

3 Novo-Angren 2,100 타슈켄트 가스/석탄

4 Navoi 1,643 나보이 가스

5 Talimarjan 800 카슈카다리아 가스

6 Takhiatash 730 카라칼팍스탄 가스

7 Angren 634 타슈켄트 석탄

8 Fergana 305 페르가나 가스

수력

1 Charvak 620 타슈켄트 치르치크강

2 Khodzhikentskaya 165 타슈켄트 치르치크강

3 Tuyamuyun 150 호레즘 아무다리야강

4 Andijan 140 안디잔 카라마야강

5 Fahad 126 시르다리야 시르다리야강

6 Gazalkent 120 타슈켄트 치르치크강

7 Chirchik 84 타슈켄트 치르치크강

8 Tavak 72 타슈켄트 치르치크강

9 Andijan-2 50 안디잔 카라마야강

10 Gissarak 45 카슈카다리아 액수강

<우즈베키스탄의 주요 발전소 현황> 

* 출처: 우즈벡에네르고 외

ㅇ 발전설비 용량

- 우즈베키스탄의 총 발전설비 용량은 2018년 12.9GW, 2030년까지 29.3GW로 

확대 계획

- 11개의 화력발전소(11GW) 및 12개의 수력발전소(1.68GW)와 기타 기업자체 

발전소가 운영 중

ㅇ 발전소 현황

- 수리다리아, 노보-안그렌, 타슈켄트 발전소 등 3개 발전소의 전력 생산이 우즈베키스탄 

총발전의 60% 차지 

- 에너지부 신설 후 2년 반 동안 18개의 투자 협정 체결, 2025년까지 준공 예정인 

발전 용량 7,331MW는 현재 우즈베키스탄 발전 총용량의 50%에 해당 
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<입찰 또는 수의 계약 완료된 18개 투자 프로젝트 세부 현황>

유형 용량(MW) 지역 준공 투자자(국가)
태양광 100 사마르칸트 2021.12월 토탈에렌(프랑스)
태양광 220 사마르칸트 2023. 5월 마스다르(UAE)
태양광 220 지작 2023. 5월 마스다르(UAE)
태양광 100 나보이 2021. 8월 마스다르(UAE)
태양광 200 나보이 2023. 7월 파네스그룹(UAE)
풍력 500 나보이 2024. 4분기 마스다르(UAE)
화력 220 시르다리야 2022. 9월 쳉기즈(터키)
화력 1,500 시르다리야 2023. 4분기 아쿠아(사우디)
화력 240 타슈켄트주 2021. 4분기 아사카(터키)
화력 230 타슈켄트주 2021.12월 아사카(터키)
화력 240 타슈켄트주 2021.12월 쳉기즈(터키)
풍력 500 부하라(페슈큐) 2023.12월 아쿠아(사우디)
풍력 500 부하라(기두반) 2023.12월 아쿠아(사우디)
화력 270 부하라 2021.12월 아사카(터키)
화력 174 호레즘 2021.12월 오다스(터키)

태양광 457 수르한다리야 2023. 7월 마스다르(UAE)
화력 1,560 수르한다리야 2024.12월 스톤시티(네덜란드)
풍력 100 카라칼팍 2024 아쿠아(사우디)

☞ UAE 6건, 터키 6건, 사우디아라비아 4건, 프랑스 1건, 네덜란드 1건으로 

특정 국가에 치우친 경향

ㅇ 원전 건설 추진 

- 2017년 12월 우즈베키스탄 정부는 러시아와 평화적 목적을 위한 원자력 이용 

부문 협력 협정을 체결하고 이를 추진하기 위해 UzAtom을 신설

- 본 사업에 러시아가 차관 및 원자력 기술 제공 예정, 2018년 10월부터 사업대상지 

선정 위한 지질조사 실시

- 가장 유력한 원자력발전소 건설 부지는 지작주 파리쉬 지역, 원자력발전소 건설은 

2020년에 착수하여 2028년 완공 목표

- 발전용량은 1,200MW급 원전 2기로 총 2,400MW, 사업비는 110억 달러로 예상

- (카밀로프 외교 장관 러시아 인터뷰) 우즈베키스탄 원자력 발전소 건설 사업에 

대한 방안 언급…상호 합의에 따라 논의 및 면밀히 검토되고 있다고 밝힘 (2021년 

10월 대통령 선거 직전 시기)

- 원전 건설은 경제적 사업…정치적 입장, 견해의 개입 대신명확한 경제적 정당성과 

타당성이 입증되어야 한다고 강조
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ㅇ 전력망 

- 2010년 중앙아시아 단일전력망 탈퇴 이후에도 키르기즈스탄, 카자흐스탄과 전력

교환 공급 중

- 2017년 현재 220-500kV급 송전망은 약 9천km, 110kV급 송전망은 약 3만km이며,

0.4-6-10kV급 배전망은 19.6만km

- 35kV급 변전소 1,709개와 6-10kV급 변전소 69,146개가 설치 운영

<우즈베키스탄의 전력망>

ㅇ 기타

- 우즈베키스탄 정부는 전력소비 측면에서 효율성 향상을 추진 중이며, 그 일환으로 

자동 전력 계량 시스템 (AEM) 프로젝트를 추진

- ADB 지원(1.5억 달러)으로 2013~2015년 전력 소비량을 측정가능한 10.7만 개의 

계량장치를 우즈벡에네르고의 송전센터에, 30.9만 개를일반 기업에, 400만 개를 

일반 가정에 설치

□ 플랜트

ㅇ 제조업 기반이 미미하여 섬유, 식품 등(경공업)과 건축자재 및 화학산업을 주력 

육성 중

ㅇ 최근 자국 산업 육성 및 자립도 향상을 위해 모든 산업의 기초가 되는 화학 

산업을 국가 중점 육성 산업으로 선정 
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- 제도 정비, 현지 생산 품목 확대, 국영기업 민영화 포함한 해외투자 유치 확대 

등 집중 추진

- 우즈베키스탄내 주요 화학 기업은 국영회사인 우즈벡화학공사(Uzkimyosanoat)

소속, 현재 12개의 제조 기업과 디자인 및 기술 연구소, 물류기업 등 포함한 

13개의 지역별 기업 총괄

ㅇ 2017년 8월 23일 우즈베키스탄은 ‘2017-2021 화학산업 발전 프로그램’ 대통령 

결의안 제정을 통해 화학산업 발전을 위한 국가적 중장기 계획 수립

- 2020년까지 석유 및 가스 부문의 산업 생산 비중을 25~30%로 증대시킨다는 

목표 하에 석유 및 가스 산업 발전을 위해 다양한 프로젝트를 추진

- 동 프로그램을 통해 향후 4~5년간 생산량 2배 및 수출량 50% 향상, 30여 종 

이상의 신제품 개발, 일자리 3천 개 창출을 목표로 하고 있음

ㅇ 우즈베키스탄은 가스전 개발과 정제, 가스화학을 연계하는 일련의 산업구조를 

확립하기 위해 해외 기업과의 합작(JV) 또는 생산물 분배 계약(PSA) 방식 추진

- 주요 가스 플랜트 프로젝트로 수르길(Surgil) 가스화학 단지, 칸딤(Kandym)

가스처리 시설, 카쉬카다르야 가스액화(GTL) 프로젝트 등

- 신규 가스전 개발 등에 따라 무바렉 가스처리 시설, 슈르탄 가스화학 단지 확장 

등의 프로젝트 추진 중

ㅇ 플랜트, 건설 등의 호조로 국내 시멘트 수요가 증가하고 있는 가운데 시멘트 

공장의 신증설 프로젝트도 추진

- 그 일환으로 페르가나 지역과 세라바드시에서 시멘트 공장 건설이 계획되어 

있으며, 기존 시멘트 공장의 증설도 추진  

<우즈베키스탄의 주요 가스화학 산업>
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2 한국 투자 현황

□ 투자 동향

ㅇ 우리나라의 對우즈베키스탄 투자는 1992년 수교 이후 2022년 11월까지 누적 

447건, 8.4억 달러 기록 

- 제조업 429건, 4.93억 달러, 부동산업 80건, 0.67억 달러, 정보통신업 31건, 0.66억 

달러, 광업 32건, 0.49억 달러, 금융 및 보험업 20건, 0.42억 달러 순 

연도 신규법인수 투자금액 신고건수 신고금액
1992∼1999 26 215.9 81 486.9

2000 3 17.8 7 29.6
2001 3 60.6 6 72.4
2002 4 0.6 7 0.8
2003 5 5.25 11 5.8
2004 3 0.6 5 0.9
2005 10 8.7 16 14.6
2006 17 22.4 40 41.3
2007 39 70.3 65 345.8
2008 31 66.5 67 120.4
2009 17 32.8 49 41.1
2010 21 40.7 43 42.4
2011 15 55.1 39 50.7
2012 17 31.6 44 38.0
2013 17 13.2 57 36.8
2014 13 11.9 47 17.0
2015 8 14.7 26 18.3
2016 21 26.8 56 32.2
2017 11 7.7 28 11.3
2018 36 18.2 96 64.8
2019 75 35.1 183 74.9
2020 24 19.5 93 25.8
2021 22 56.8 105 78.5

2022(11월까지) 9 11.8 40 18.5
합계 447 844 1,210 1,669

<우리나라의 대 우즈베키스탄 직접투자 추이>

(단위: 건, 백만 달러)

* 출처: 한국수출입은행
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업종 건수 금액
건설업 36 8
광업 8 47

교육 서비스업 3 1
금융 및 보험업 11 42

농업, 임업 및 어업 6 2
도매 및 소매업 37 15

보건업 및 사회복지 서비스업 2 7
부동산업 20 57

사업시설 관리, 사업 지원 및 임대 서비스업 15 2
숙박 및 음식점업 8 17

예술, 스포츠 및 여가관련 서비스업 2 2
운수 및 창고업 21 25

전문, 과학 및 기술 서비스업 16 11
정보통신업 10 41

제조업 141 447
협회및단체,수리 및 기타 개인 서비스업 4 1

계 340 723

<우리나라의 대 우즈베키스탄 업종별 직접투자 현황>

(단위: 백만 달러)

* 주 : 1992∼2019.9. 실적 기준

* 출처: 한국수출입은행

업종 기업명

자동차부품
우즈동홍, 우즈이레, 우즈동양, 우즈동주, 우즈세명, 우즈코람, 우즈동원, 

우즈성우하이텍, 우즈오스템, 우즈광진오토 등

방적/봉제 대우텍스타일, 신동에너콤 등

에너지 자원 한국가스공사, 롯데케미컬 등

전자통신 East Telecom, EVO(이상 KT 투자 법인), 삼성전자, LG전자 등

금융 KDB-Uz

물류
대한항공, 아시아나항공, 한진, 범한판토스, 서중물류, 유니코, 태웅로직스, 

롯데로지스틱스 등

건설 현대건설, GS건설, 포스코건설, 현대엔지니어링, 삼성엔지니어링, 보미건설 등

<우즈베키스탄 진출 주요 한국 기업>
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□ 공적개발원조

ㅇ 우리 정부는 2007년부터 우즈베키스탄을 ODA 중점협력국으로 선정하여 주로 

공공 행정, 보건의료, 교육 분야를 중심으로 유·무상 협력 사업 진행 중

ㅇ 對우즈베키스탄 유상원조는 대외경제협력기금(EDCF)을 통해 주로 이루어지고 

있으며, 2019.2월 기준 10개 사업, 총 3.09억 달러 승인

- 우즈베키스탄은 EDCF 협력국 중 지원 규모 9위 수준

- 총 10개 사업 중 5개 사업은 이미 종료되었고 현재 5개 사업이 진행 중

ㅇ 우리 정부는 차관 공여 한도액을 설정하여 EDCF 사업을 추진 중이며, 2017년 

11월 ‘2018-2020년 EDCF 기본약정’(5억 달러)을 체결, 신규 사업 협의 중

ㅇ KOICA를 통한 무상원조 협력

- 對우즈베키스탄 ODA 지원 실적(1991~2018): 총 1.38억 달러

연도 ’08 ’09 ’10 ’11 ’12 ’13 ’14 ’15 ’16 ’17 ’18 ’19 ’20 계

지원액 5.8 6.8 9.5 6.6 11.0 8.3 12.4 11.4 17.1 14.0 12.8 14.6 10.9 141.2

<KOICA를 통한 우즈베키스탄 무상원조 추이>

(단위: 백만 달러)

* 출처: KOICA

ㅇ 2017년 11월 한-우즈베키스탄 정상회담을 계기로 KOICA와 우즈베키스탄 

국가투자위원회 간 ‘2018~2019 무상 ODA 사업 MOU’ 체결

- 프로젝트 사업

• 전염성 질병관리 역량강화사업(2013~2019, 600만 달러)

• 사흐리샵스 훈련센터 설립사업(2014~2019, 850만 달러)

• 표준청 국제동등성 확보 지원 및 시스템 구축사업(2014~2019, 700만 달러)

• ICT 기반 통합 물관리 마스터플랜 수립사업(2016~2020, 700만 달러)

• 아동병원 의료인력 역량강화사업(2015~2020, 700만 달러)

• 공공부문 인적지원 역량개발사업(2017~2019, 300만 달러)

• 타슈켄트 정보통신대학교 통합교육 정보화시스템 구축 및 보급 지원 사업 

(2018~2021, 300만 달러)

• 페르가나 직업훈련원 건립(2018~2022, 890만 달러)

- 해외봉사단: 1991~2017년간 총 1,627명을 우즈베키스탄에 파견
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- 초청연수사업: 1991~2017년간 총 1,540명의 연수생 대상 초청 사업 진행

- 기타 사업

• 산업부, 섬유테크노파크 조성사업(2015~2019, 1,890만 달러)

• 산업부, 농기계 R&D 센터 조성사업(2016~2019, 660만 달러)

• 보건부, KOFIH의 아동병원 운영지원 사업(2014~2019, 470만 달러)

• 보건부, 타슈켄트시 응급의료체계 강화사업(2018, 30만 달러)

• 농림부, 시설농업 지원사업(2016~2019, 400만 달러)

□ 국내기업 진출 주요 사례

ㅇ GTL(Gas-To-Liquid) 프로젝트

- 카쉬카다리야주 슈르탄(Shurtan) 지역(탈리마잔에서 35km)에 건설

- 천연가스 가공 및 경유, 항공유, 나프타 36.1만 톤, 액화가스 6.3만 톤 생산 예정

- 2013년 12월 현대건설과 현대엔지니어링이 EPC 사업으로 수주하였으나 

국제유가 변경 및 투자자 지분 문제 등에 대한 이견으로 장기간 착공 지연

- 2016년 11월 설계·조달은 현대건설, 시공은 엔터엔지니어링 담당으로 변경

- 2016년 12월 현대건설이 26억 달러에 설계 및 조달 계약 체결

- 2018년 11월 한국수출입은행이 8.8억 달러, 무역보험공사가 2.8억 달러 지원 결정

ㅇ 칸딤 가스광구 가스처리공장 건설 사업

- 러시아 Lukoil사와 Uzbekbeftegaz가 90:10의 비율로 투자하여 우즈베키스탄 

내 가스광구 개발 및 가스처리공장 건설

- 기본 설계 등 2.38억 달러, 얼리(early) 칸딤 4.2억 달러, 본 공사 26.62억 달러 

등 총 32.2억 달러 규모의 프로젝트를 현대엔지니어링이 수주

- 2018년 4월에 완공

ㅇ 탈리마잔 발전소 건설 프로젝트

- 2013년 3월 한국 컨소시엄(현대건설, 대우인터내셔널)이 8.2억 달러 규모의 발전소

건설 EPC를 수주, 6월 착공하여 2016년 말 완공

- 450MW 용량의 복합화력발전 2기로 건설되었으며 연간 4,700GWh의 전력 생산

- 현재 추가로 10억 달러 규모의 총 900MW 2기 건설 추진
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ㅇ AEM(Advanced Electricity Metering)

- Uzbekenergo가 총 4차례에 걸쳐 주요 지역 가구에 전력 미터기를 구축하는 

사업으로, 총 사업비는 약 6억 달러 규모

- 현지에 전력 미터기 생산공장 설립 등을 통해 우즈베키스탄 정부가 전국적으로 

추진 중인 사업

- 사마르칸트, 부하라, 지작 3개 주 약 100만 가구에 동 기기를 설치하는 1차 

사업(1억 달러, ADB 자금)은 2013년 10월 입찰, 2015년 5월 KT 컨소시엄이 

발주처인 Uzbekenergo와 계약 체결

- 1차 사업은 2018년 9월 완료하였으며, 2차 프로젝트 수주 추진

ㅇ 타히아타쉬 복합화력발전소 건립

- 타히아타쉬 지역내 900MW(450MW 2기), 500MW(250MW 2기) 발전소 건설 계획

- 2016년 12월 현대 컨소시엄이 4.28억 달러에 수주하여 시공 중 

3 주요 PPP 사업 전망

□ 교통 분야  

ㅇ (주요 투자 대상) 아프가니스탄 연결 철도를 포함한 남북 철도의 연장,

아프가니스탄 포함 중앙아시아 국가들과의 도로망 연결

- 현재 우즈베키스탄 정부는 운송 인프라 건설 69억 달러 프로젝트 추진 중

- 또한 한국-인도-유럽의 육로 연결 요충지로의 발전을 희망

- 이를 위해 중국 항만 통한 한국과의 육로 운송량 증대 및 카자흐스탄의 도스틱,

중국의 알라샨코우와 운송망 연결 기대

ㅇ (최근 주요 성과) 철도망 전력화 및 현대화

- 우즈베키스탄 정부는 3억 2,500만 달러를 투자하여 2015년 8월에 사마르칸트~

카르시 1,418km 구간에 대한 전력화 사업을 마무리

- WB·중국수출입은행 지원 하의 안그렌-팝 철도는 2015년 사업 승인 이후 현재까지 

건설 진행 중

ㅇ 도로는 철도에 비해 PPP 사업화 가능성이 크며, 중앙아시아 지역에서 도로 사정이 

나은 편이지만 개선을 위한 투자 가능성이 높을 것으로 전망

- PPP개발청은 세계은행 지원 하 타슈켄트-안디잔 도로 건설 사업, EBRD지원 하

타슈켄트-사마르칸트 도로 건설 사업 추진 중
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□ 통신 분야

ㅇ 2013~2020 국가 정보통신 시스템 종합 프로그램에 따라 네트워크 및 통신 인프라 

구축 적극 추진

- 이를 위해 2020년까지 추가로 전국 기지국에 EV-DO, 3G, 4G LTE 인프라를 

도입하고 광대역 광 네트워크, 광섬유 통신 회선 건설 확대 계획

- 각종 정보 서비스와 데이터 저장 및 처리를 위한 인프라 구축도 추진

- 유선 브로드밴드 가입회선 수의 비약적 증가…근시일내 포화 상태 전망

- 유선통신은 Uzbektelecom이 시장 대부분 독점…외국 투자자 시장 참여 제한적

ㅇ 중앙아시아 최대 인구 규모, 높은 청･장년층의 인구 비중…이동통신 분야는 

성장 가능성이 매우 높을 것으로 예상

- Beeline과 Ucell이 시장을 양분하면서, 가입자 유지 및 확대를 위한 기지국 증설 

등 통신장비에 대한 투자 확대가 이어질 것으로 전망 

ㅇ 현재 LTE망 도입 중이나 속도는 느림…증가하는 데이터 수요 충족 어려움

- 특히 동영상 서비스의 실시간 스트리밍 서비스 이용에는 불충분한 망 인프라

- 광대역 광 네트워크·광섬유 통신 회선 확충 통한 초고속 인터넷망 구축 사업의 

전망이 밝은 편

□ 수자원 분야

ㅇ 상수도 보급률은 높으나 하수처리 비율은 매우 낮은 수준…하수처리 부문 성장 

가능성 높음

- 상수도 보급률이 전국 평균 90% 수준이나 하수처리 비율은 60% 내외로 낮고 

특히 시골 지역은 50% 수준에 불과

- 하수처리 비율이 낮아 심각한 수질오염…강수량이 적고 수자원도 풍부하지 않은 

상태에서 수자원의 효율적 이용 측면에서 하수처리 시설의 확충이 절실

ㅇ 수량과 수질 관리를 위해 하수처리 시설 확충과 하수관거 개량 등이 요구되나 

예산 부족으로 실질적 투자 시행은 어려움 

- 환경에 대한 관심은 점차 증가하나 아직까지는 개발 중심으로, 수자원 분야의 

투자에는 많은 시간이 소요될 것으로 전망

- 현재까지 상하수도 분야의 투자에 대한 구체적인 계획이 발표되지 않아 중장기 

계획이 마련된 후 투자 사업 추진이 바람직
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□ 전력 분야

ㅇ ‘2030년 사회·경제 발전 프로그램’에 따라 에너지 부문 개발에 약 55억 달러 

투입 계획

- 타히아타쉬 화력발전소 현대화 사업, 투라쿠르간 화력발전소 신규 건설, 나보이 

및 타슈켄트 복합화력발전소 현대화 사업 등 추진

ㅇ 또한 우즈베키스탄 정부는 향후 천연가스와 석유 자원의 고갈 가능성에 대비하여 

화석연료 비중을 줄이고 태양광발전 등 신재생에너지 개발 정책 추진

- 우즈베키스탄은 연평균 일조량이 중앙아시아 지역에서 가장 풍부하므로 태양광

발전 가능성이 높음

- (태양광발전) ADB 지원으로 사마르칸트 지역에 100MW 규모의 태양광 발전 

프로젝트가 추진되었으나 지연, 2020년까지 나망간, 수르한다리야등의 지역에도 

태양광 발전소 건설 계획   

ㅇ 화력발전소 현대화와 태양광발전의 PPP 사업화 가능성은 매우 클 것으로 전망

- 태양광발전은 계획에 비해 더디지만 정부의 의지가 크기 때문에 사업화 가능성이 

높으나, 전력요금 계약(PPA)을 확실히 해야 함

- 화력발전소는 노후화가 심각하며 발전효율도 매우 낮아 현대화를 적극 추진,

국내 기업이 PPP로 추진하기에 적합한 분야

□ 플랜트 분야

ㅇ 우즈베키스탄 정부는 석유와 가스 산업 발전을 위해 다양한 프로젝트를 추진해 

왔으며, 그동안 우리 기업이 다수의 프로젝트를 수주

- 우즈베키스탄 정부는 2020년까지 석유와 가스 부문의 산업생산 비중을 25~30%로 

증대시킨다는 계획을 수립  

- 우리 기업이 수주한 대표적인 프로젝트는 수르길(Surgil) 가스화학 단지, 칸딤

(Kandym) 가스처리 시설, 카쉬카다르야 가스액화(GTL) 시설 등

- 가스 플랜트 건설 프로젝트는 향후에도 계속되어 PPP 사업으로 추진 예상

ㅇ 한편, 표준주택 보급 사업과 재개발에 따른 아파트 건설의 증가로 건설 경기 

호황…시멘트 생산시설 확장 예상

- 우즈베키스탄의 주요 시멘트 생산시설은 정부가 소유하고 있으며, 향후 시멘트 

수요 증가에 따라 생산시설 확충이 예상
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- 기존 생산시설의 노후화가 심각한 상황에서 현대화보다 신설이 효과적일 것으로 

전망되며 PPP 사업으로의 추진이 가능2)

□ 의료보건 분야

ㅇ 우즈베키스탄의 의료 시스템은 사회주의 정책을 이어받아 잘 갖추어져 있는 

편이나, 시설은 낙후되어 현대화가 시급

- 진료비의 본인부담금 비율이 높아지고 열악한 재정상태 및 투자 미비로 

의료시설이 낙후되면서 의료 서비스의 접근성도 저하

ㅇ 우즈베키스탄은 우리나라의 ODA 중점협력국가이며, 주요 협력 분야 가운데 

하나로 의료분야가 포함

- 병원 설립(어린이 병원 포함), 의료 기자재 지원 등 ODA 측면에서 의료보건 

분야를 접근

ㅇ 현대화된 의료시설과 진료 시스템을 갖춘 병원 설립 및 운영 부문에서 PPP

사업화 가능성이 높을 것으로 전망

- 특히 한국으로의 의료관광 수요가 많아 우즈베키스탄에 병원 설립 시 의료 

수요를 상당 부분 흡수할 수 있을 것으로 예상  

2) 우즈베키스탄의 시멘트 가격은 관급 공사의 경우 정부의 통제를 받고 있으며, 정부가
Uzbuildingmaterial을 통해 수급을 조절
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4 발주 예상 PPP 현황

ㅇ PPPDA에 등록된 프로젝트 현황(2022년 기준)

구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

1

Creation of a medical diagnostic center on the territory 
of the Oqoltin district medical association of the 
Syrdarya region on the basis of a public-private 
partnership.

2.137 Private partner
Ministry of Health 
of the Republic of 

Uzbekistan

2

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid waste in 
Angren, Yukori-Chirchik and Parkent districts of Tashkent 
region on the basis of public-private partnership

7,478 Private partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

3

The project of creating a non-state entity on the basis 
of public-private partnership on an empty building and 
land plot at the address: st. L. Tolstoy, 14a, 4th 
microdistrict, Navoi city, Navoi region

5,918 Private partner Khokimiyat of Navoi 
region

4
Modernization and management of the heat supply 
system of Tashkent on the basis of public-private 
partnership

16856,
234 Private partner Khokimiyat of 

Tashkent City

5
Creation of the building of the cultural center No. 1 of 
the Takhiatash district of the Republic of Karakalpakstan 
on the basis of public-private partnership

1,962 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

6

Organization of a modern park of culture and recreation 
through the reconstruction and arrangement of the 
"Yoshlik" Park at the Samarkand City Department of 
Culture of the Samarkand region

9,5 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

7
Reconstruction and equipping of the Urmonbek Cultural 
Center in Balykchi district of Andijan region on the basis 
of public-private partnership

1.536 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

8
Organization of a modern culture and recreation park by 
reconstructing and equipping the " Madaniyat va San'at" 
Park in Gijduvan district of Bukhara region

8,526 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

9
Reconstruction and equipping of the "Maslaxat" Cultural 
Center in Altynlulov district of Andijan region on the 
basis of public-private partnership

0.7 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan



- 56 -

구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

10

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid household waste 
in Andijan, Asaka, Altynkul and Andijan districts of 
Andijan region on the basis of public-private partnership

71.371 State partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

11

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid household waste 
in Izboskan, Pakhtaabad and Khojaabad districts of 
Andijan region on the basis of public-private partnership

36.330 State partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

12

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid household waste 
in the Jalakuduk district of Andijan region on the basis 
of public-private partnership

16.794 State partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

13

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid household waste 
in Markhamat and Bulakbashi districts of Andijan region 
on the basis of public-private partnership

24.628 State partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

14

Management of cluster services for collection, removal, 
sorting and processing of solid household waste in 
Kurgantepa district of Andijan region on the basis of 
public-private partnership

45.980 State partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

15

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid household waste 
in Ulughnarsky and Balykchinsky districts of Andijan 
region on the basis of public-private partnership

14.360 State partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

16

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid household waste 
in Shakhrikhan and Buston districts of Andijan region on 
the basis of public-private partnership

28.618 State partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

17
Reconstruction and equipping of the  Cultural Center 
"A.Kadiriy" in Muzrabat district of Surkhandarya region 
on the basis of public-private partnership

1.315 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

18
Reconstruction and equipping of the cultural center No. 
4 located in Toilak district of Samarkand region on the 
basis of public-private partnership

0.6 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

19

Supplementary Agreement to the Agreement on 
public-private partnership on the use of irrigation and 
melioration facilities in Kuyi Chirchik district of Tashkent 
Region, entered into the Register No. 18-2020 dated 
December 18, 2020

　- - -

20
Reconstruction and equipping of the  Cultural Center 
"Temirxo'ja" in Pastdargom district of Samarkand region 
on the basis of public-private partnership

1.852 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

21

Creation of a non-governmental educational organization 
on an empty building, structure and land plot not used 
by a branch of the former secondary school No. 49 
located in Uchkuprik district of the Fergana region

1,617 Private partner

Ministry of Public 
education

oftheRepublicofUzbe
kistan

22

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid household waste 
in Rishtan,Bagdad,Buvaydo,Uchko'prik and Dangara 
districts of Fergana region on the basis of public-private 
partnership 

56,05 Private partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

23

Organization of a rehabilitation center in a two-story 
building of the "Chartak children's Sanatorium" of 
Namangan region on the basis of public-private 
partnership

6,341 Private partner
Ministry of Health 
of the Republic of 

Uzbekistan

24

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of the Kungirtag pumping station of the 
Karshi district, subordinate to the Department of 
pumping stations and Energy under the basin 
management of the Amu-Kashkadarya irrigation Systems

0,169 Private partner

 Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

25

Organization of the activities of the Center for 
Innovation and Management to teach young people the 
basics of entrepreneurship, professional development of 
small and medium-sized businesses, education of 
entrepreneurial culture in the Almazar district of Tashkent 
city on the basis of public-private partnership

2,8 Private partner
Khokimiyat of 

Almazar district of 
Tashkent
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

26

A project for the construction, equipping and 
organization of the use of a student dormitory building 
on the territory of Samarkand State University on the 
basis of public-private partnership

11,573 Private partner Samarkand State 
University

27

Supplementary Agreement No. 1 to the agreement "on 
public-private partnership in the provision of services in 
the field of work related to household waste" dated 
January 20, 2022 No. 19, signed between the Khokimiyat 
of the Tashkent region, the Department of Ecology and 
Environmental Protection of the Tashkent region and 
Zero-Waste LLC

-　 Private partner

State Committee for 
Ecology and 

Environmental 
Protection of the 

Republic of 
Uzbekistan

28

The project for the construction, equipping and 
organization of the hostel building of the Almalyk 
branch of the Tashkent State University named after I. 
Karimov on the basis of public-private partnership 
equipment

18,714 Private partner

Almalyk branch of 
Tashkent State 

Technical University 
named after I. 

Karimov

29

Construction, equipping and operation of a student 
hostel for 400 people on the territory of the Andijan 
Machine-Building Institute on the basis of public-private 
partnership

24,479 Private partner
Andijan Institute of 

Mechanical 
Engineering

30

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 8 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,632 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

31

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation wells No. 1 and No. 2 in the 
area of ​​​​E. Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

1,067 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

32

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 28 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinate to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,400 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

33

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 11 in the area of ​​U. 
Yusupov, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,366 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

34

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 10 in the area of ​​U. 
Yusupov, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,327 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

35

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 11 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinate to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,785 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

36

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 6 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,408 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

37

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation wells No. 22, No. 23, No. 24 
and No. 26 in the area of ​​​​Uzbekistan, Sherabad district, 
subordinated to the management of pumping stations 
and energy under the basin management of 
Amu-Surkhon irrigation systems

1,795 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

38

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation wells No. 17 and No. 24 in 
the area of ​​V. Dodirov, Sherabad district, subordinated to 
the management of pumping stations and energy under 
the Amu-Surkhon basin management of irrigation 
systems

0,412 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

39

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation wells No. 17 and No. 24 in 
the area of ​​V. Dodirov, Sherabad district, subordinated to 
the management of pumping stations and energy under 
the Amu-Surkhon basin management of irrigation 
systems

0,618 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

40

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation wells No. 22, No. 23, No. 24 
and No. 26 in the area of ​​​​Uzbekistan, Sherabad district, 
subordinated to the management of pumping stations 
and energy under the basin management of 
Amu-Surkhon irrigation systems

1,653 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

41

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 39 in the area of ​​V. 
Dodirov, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,371 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

42

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 12 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,587 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

43

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 21 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,441 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

44

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 18 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,373 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

45

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 29 in the area of ​​V. 
Dodirov, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,351 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

46

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 25 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinate to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,412 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

47

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation decks No. 38 and No. 45 in 
the area of ​​V. Dodirov, Sherabad district, subordinated to 
the management of pumping stations and energy under 
the Amu-Surkhon basin management of irrigation 
systems

0,888 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

48

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 9 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,367 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

49

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 9 in the area of ​​​​E. 
Berdiev, Sherabad district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Amu-Surkhon irrigation systems

0,601 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

50

Transfer to the management on the terms of 
public-private partnership of reclamation well No. 28, No. 
41 and No. 42 in the area of ​​V. Kodirov, Sherabad 
district, subordinated to the management of pumping 
stations and energy under the Amu-Surkhon basin 
management of irrigation systems

1,444 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

51

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of reclamation well No. 10-02-60 in Bekabad 
district, subordinated to the management of pumping 
stations and energy under the basin management of 
Chirchik-Akhangaran irrigation systems

0,455 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

52

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership of the project "Ishonch Hamkor" for the 
development and implementation of an automated 
information system.

0,259 Private partner

State Tax 
Committee of the 

Republic of 
Uzbekistan

53

Transfer to the management on the terms of 
public-private partnership of reclamation well No. 
10-04-02 in the Yangiyul district, subordinated to the 
management of pumping stations and energy under the 
basin management of Chirchik-Akhangaran irrigation 
systems

0,664 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

54

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership for the construction, equipping and operation 
of a student dormitory for 400 places on the territory of 
the Samarkand branch of the Tashkent University of 
Information Technologies named after Muhammad 
Al-Khwarizmi

22,013 Private partner

Samarkand branch 
of the Tashkent 

University of 
Information 

Technologies named 
after Muhammad 

Al-Khwarizmi

55

Construction, equipping and operation of a student 
hostel for 400 people on the territory of the Andijan 
State Medical Institute on the basis of public-private 
partnership

22,572 Private partner

Andijan State 
University named 
after Zahiritdin 

Muhammad Babur
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

56

Construction, equipping and operation of a student 
hostel for 400 people on the territory of the Andijan 
Institute of Economics and Construction on the basis of 
public-private partnership

27,192 Private partner
Andijan Institute of 

Economics and 
Construction

57

Construction, equipping and operation of a student 
hostel for 400 people on the territory of the Andijan 
State Medical Institute on the basis of public-private 
partnership

28,151 Private partner Andijan State 
Medical Institute

58

Creation of a non-governmental educational organization 
based on PPP in the part of an empty building located 
at the address: st. Galakapa, 45, mahalla Gulistan, Jambay 
district, Samarkand region

2,15 Private partner Khokimiyat of 
Jamboy district

59

Transfer to the management on the terms of 
public-private partnership of the reclamation well 
"Turkabad-1k", subordinated to the management of 
pumping stations and energy under the basin 
management of Naryn-Karadarya irrigation systems. 
Registration of an additional agreement for a project 
that was previously registered with the PPP registry 
number / 139-2021 dated 11/15/2021.

　- Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan

60 Organization of the Center for Everyday Work, located in 
the Yashnabad district of Tashkent on the basis of PPP 0,778 Private partner

Ministry of 
Employment and 
Labor Relations of 
the Republic of 

Uzbekistan

61

Creation of a rehabilitation center in the four-story 
building of the "Chartak Children's Health Center" in 
Namangan region on the basis of public-private 
partnership

9,907 Private partner
Ministry of Health 
of the Republic of 

Uzbekistan

62

Creation of a multidisciplinary medical center on the 
basis of a public-private partnership on the site of the 
former building of the FAP No. 11 of the Medical 
Association of the Altiaryk district of the Fergana region.

9,962 Private partner
Ministry of Health 
of the Republic of 

Uzbekistan

63

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Poyarak district of the Samarkand region on the 
basis of PPP

7,255 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan for 
Ecology and 

Environmental 
Protection
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

64

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of solid waste in 
Nurabad district of Samarkand region on the basis of 
PPP

9,940 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan for 
Ecology and 

Environmental 
Protection

65

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Pakhtachi district of Samarkand region on the 
basis of PPP

6,045 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan for 
Ecology and 

Environmental 
Protection

66

Transfer to management on the terms of public-private 
partnership for the creation of a special cultural center in 
Besh-Bulak, MFMI, Zharkorkan district, Surkhandarya 
region

5,093 Private partner
Ministry of Health 
of the Republic of 

Uzbekistan

67
Specialized cultural center Besh-Bulak MFMI of the 
Zharkorkan district of the Surkhandarya region on the 
basis of PPP

2,396 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

68
Reconstruction, construction and equipment on the basis 
of the PPP "children's park" in the mahalla"BuzSuv " of 
the Zangiata district of the Tashkent region

0,236 Private partner
Ministry of Culture 
of the Republic of 

Uzbekistan

69 Construction, equipping and organization of operation of 
the student hostel building on the basis of PPP. 24,700 Private partner Fergana Polytechnic 

Institute

70
Creation of the Medical Cluster of the Rehabilitation 
Center on the basis of PPP in the empty building of the 
Clinical Hospital No. 5 in Tashkent

59,846 Private partner
Ministry of Health 
of the Republic of 

Uzbekistan

71

Reconstruction, equipping and organization of the use of 
the student dormitory building on the basis of 
public-private partnership on the territory of the Andijan 
Institute of Agriculture and Agrotechnologies

59,846 Private partner

Andijan Institute of 
Agriculture and 

Agrotechnologies 
Res.Uzb.

72

Construction, equipping and organization of the use of a 
400-bed student dormitory building on the basis of 
public-private partnership on the territory of the Karshi 
branch of the Tashkent University of Information 
Technologies named after Muhammad al-Khorezmi

22,013 Private partner

Karshi branch of 
Tashkent University 

of Information 
Technologies named 

after Muhammad 
Al-Khorezmi
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

73

Construction, equipping and organization of the use of a 
500-seat student dormitory building on the basis of a 
PPP on a vacant plot of land of the Samarkand State 
Institute of Foreign Languages

33,022 Private partner
Samarkand State 

Institute of Foreign 
Languages

74

Management of the cluster service for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the city of Shakhrisabz of Kashkadarya region on the 
basis of PPP

5,216 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Kashkadarya region

75

Management of the cluster service for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Dehkanabad district of Kashkadarya region on the 
basis of PPP

6,466 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Kashkadarya region

76

Management of the cluster service for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Kitab district of Kashkadarya region on the basis 
of PPP

8,241 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Kashkadarya region

77

Management of cluster service for collection, removal, 
sorting and processing of municipal solid waste in 
Kamashinsky district of Kashkadarya region on the basis 
of PPP

8,241 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Kashkadarya region

78

management of the cluster service for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Yakkabag district of Kashkadarya region on the 
basis of PPP

6,821 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Kashkadarya region

79

Management of the cluster service for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Chust district of Namangan region on the basis of 
PPP

9,732 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Namangan region

80

Management of the cluster service for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Kasansai district of Namangan region on the basis 
of PPP

5,636 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Namangan region

81

Management of the cluster service for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Papsky district of Namangan region on the basis 
of PPP

10,515 Private partner

The Main 
Department of 

Ecology of 
Namangan region
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

82

Construction of a student dormitory building on the 
basis of a PPP on the territory of the Kokand State 
Pedagogical Institute equipment and organization of the 
use of the building/

12,020 Private partner
Kokand State 
Pedagogical 

Institute

83

Transfer on the basis of PPP the pumping station 
"Bekyab 48 NDN", located in the Konlikul district, 
subordinate to the Karakalpakstan Department of 
Pumping Stations and Power Industry under the Ministry 
of Water Management of the Republic of Karakalpakstan.

2,199 Private partner

Ministry of Water 
Management of the 

Republic of 
Uzbekistan

84

E. Sherabad district, subordinate to the management of 
pumping stations and power at the basin management 
of AMU-Surkhonsky irrigation systems. Transfer to the 
management of ameliorative wells [  22", [  24" and [  
29" In Berdievsk area on the terms of public-private 
partnership

1,209 Private partner

Ministry of Water 
Management of the 

Republic of 
Uzbekistan

85

Management of pumping stations and power engineering 
at the basin management of AMU-Surkhon irrigation 
systems of Sherabad district V. Conditions of 
public-private partnership JSC "reclamation well 33" in 
Kadyrov district

0,784 Private partner

Ministry of Water 
Management of the 

Republic of 
Uzbekistan

86
Namangan region. Predacha on the basis of the PPP 
center of culture SHAHAT, located at: Turakorgan district, 
st. Ermakhit

4,5 Private partner Ministry of Culture 
and Sports

87 Cultural Center and Non-State Educational Institution 
Blurring, Building and Returning. PPP Transfer 3,3559 Private partner Ministry of Culture 

and Sports

88

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Vobkent district of Buhara region on the basis of 
PPP

8,166 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan for 
Ecology and 

Environmental 
Protection

89

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the SHofirkan district of Buhara region on the basis of 
PPP

8,731 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan for 
Ecology and 

Environmental 
Protection
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구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

90

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Gijduvan district of Buhara region on the basis of 
PPP

8,415 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan for 
Ecology and 

Environmental 
Protection

91

Management of cluster services for the collection, 
removal, sorting and processing of municipal solid waste 
in the Ramitan district of Buhara region on the basis of 
PPP

6,930 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan for 
Ecology and 

Environmental 
Protection

92
The project for the reconstruction and equipping of the 
Yoshlk recreation park in the Jomboy district of the 
Samarkand region on the basis of PPP

6,993 Private partner
Khokimyat of 

Jomboy district of 
Samarkand region

93

Construction, equipping and organization of the use of a 
400-bed student dormitory building on the basis of 
public-private partnership on the territory of the Fergana 
branch of the Tashkent University of Information 
Technologies named after Muhammad Al-Khorezmi

23,647 Private partner

Ferghana branch of 
Tashkent University 

of Information 
Technologies named 

after Muhammad 
Al-Khorezmi

94 Creation of a system of paid roadside parking based on 
PPP on 10 streets of Tashkent 0,891 Private partner

Tashkent City 
Transport 

Department

95
Reconstruction and construction of the Zarafshan cinema 
building located in the village of Jambai in the Jambai 
district of the Samarkand region on the basis of PPP

3,5 Private partner

Cinematography 
Agency of the 
Republic of 
Uzbekistan

96

Transfer of Sholikor-2 reclamation wells in the Syrdarya 
district under the management of pumping stations and 
power engineering under the basin management of the 
Lower Syrdarya irrigation systems on the basis of 
public-private partnership

0,906 Private partner

Ministry of Water 
Resources of the 

Republic of 
Uzbekistan
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출처: www.pppda.uz

구분 프로젝트명 사업비
(십억숨) 발주처 공공부문

97

Construction and operation of the medical diagnostic 
center of the former 62nd rural Alchevsk polyclinic at 
the Ellik-Kalinsky District Medical Association in the 
Republic of Karakalpakstan on the basis of PPP

22,513 Private partner

Samarkand State 
University named 

after Sharaf 
Rashidov

98

Construction and operation of the medical diagnostic 
center of the former 62nd rural Family unit of the 
polyclinic at the Ellik-Kalinsky District Medical Association 
in the Republic of Karakalpakstan on the basis of PPP

1,2 Private partner
Ministry of Health 
of the Republic of 

Uzbekistan

99
Construction of a residential building of requirements at 
Tashkent Nizami Pedagogical University on the basis of 
PPP

56,072 Private partner Nizami Pedagogical 
University

100
Management of cluster services for collection, removal, 
sorting and processing of solid household waste in 
Kokand city, Ferghana region, based on PPP

16,387 Private partner

State Committee of 
the Republic of 
Uzbekistan on 
Ecology and 

Environmental 
Protection
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Ⅳ. PPP 주요 제도

1 PPP 제도 및 관련법

(1) 제도

□ 법률

ㅇ Law of Public-Private Partnerships

- 2019.5.3. 상원에서 승인

- 2019.5.10. 대통령 서명

- 2019.6.10. 발효

ㅇ 법률 발효에 따라 세부적인 내용을 규정하는 시행령 제정 작업 중

□ 주무 부서

ㅇ 재무부(Ministry of Finance)가 PPP 주무 부서이며, 2018년 10월 재무부 산하에 

PPP개발청(PPP Development Agency)을 설립 

- PPP개발청은 PPP 프로젝트의 개발, 평가, 모니터링 등 실무 업무를 총괄

- 또한 PPP 프로젝트 가이드라인 개발과 모범사례 발굴 등 제도적 절차 수행

ㅇ 정부 부처 간 업무 분장이 다소 불명확하여 외국인투자와 관련 있는 PPP

프로젝트는 투자대외무역부에서 당분간 총괄하도록 대통령이 지시

- 총리실은 PPP와 관련된 규정을 채택하고, PPP개발청이 제안하는 PPP

프로젝트의 공공 파트너를 지정

□ 법률의 구성

ㅇ PPP법은 총 10장 44조로 구성 

- 1장 일반 조항(1조~9조)

- 2장 PPP 분야 국가 규제(10조~12조)

- 3장 PPP 계약 당사자의 권리와 의무(13조~14조)

- 4장 프로젝트 착수 및 준비(15조~20조)

- 5장 민간 사업자 선정(21조~25조)

- 6장 PPP 계약(26조~33조)
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- 7장 민간 사업자와 채권자 이익 보호(34조~35조)

- 8장 PPP 프로젝트 사업이행 점검 및 보고(36조~37조)

- 9장 PPP 재정 지원 구조(38조~39조)

- 10장 최종 조항(40조~44조)

(2) PPP 제도의 주요 내용

□ PPP 개요 

ㅇ PPP 사업대상은 부동산, 공공 인프라, 시설의 관리 운영 등

ㅇ 주무관청은 재무부 산하 PPP개발청이 담당

- 주무관청은 PPP 관련 국가정책 수행, 사업 기본계획 개발, 관계 부처·국가위원회 

등 지원, 계약서(안) 준비 등의 역할 수행

ㅇ 민간 사업자는 제안서 제출 전 해당 정부기관과 사전 협의하여야 하며, 경쟁 

입찰이 기본 원칙이므로 입찰자가 없을 경우 제안자와 직접 협상

<우즈베키스탄의 PPP 사업 준비절차>

□ 사업 승인권

ㅇ 총사업비 규모에 따라 사업계획 승인권이 구분되는데, 개별 사업 시행 기관,

국무회의(Cabinet of Ministers)로 구분

총사업비 사업계획 승인권자

100만 달러 이하 개별 사업 시행 기관

1,000만 달러 이하 개별 사업 시행 기관(주무관청 사전 협의 필요)

1,000만 달러 초과 국무회의

<우즈베키스탄 PPP 사업의 규모별 승인권자>
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□ 용어 정의

ㅇ PPP의 개념  

- PPP법에 따르면, PPP 프로젝트를 구현하기 위해 공공 파트너와 민간 파트너가 

각각 보유하고 있는 자원을 모아 일정 기간 합법적인 틀에서 이루어지는 협력

- PPP법은 민관 파트너십에 대해 비교적 광범위한 개념을 제공하고 있어, 경제의 

모든 부문에서 PPP 프로젝트를 구현할 수 있도록 하고 있음

- 그럼에도 불구하고 PPP법은 공공의 요구를 만족시키기 위해서 사용되어야 하며,

당국이 이를 보장해야 한다고 규정

ㅇ 당사자

- PPP법은 프로젝트의 선택, 준비 및 계약을 체결할 수 있는 권한을 보유하고 

있는 계약 당국(공공 파트너)을 명확하게 규정

- PPP법에 따른 공공 파트너는 공공기관, 지방행정기관 및 조직, 내무부 장관이 

권한을 위임한 기관을 지칭

- 민간 파트너는 프로젝트와 관련된 기술 및 재무 전문 지식을 갖춘 현지 투자자,

해외 투자자 및 컨소시엄이 될 수 있음

ㅇ PPP의 대상 

- PPP의 대상은 매우 광범위하게 정의하고 있는데, 새로 만들어지거나 

현대화되어야 하는 주요 인프라 시설을 모두 포함

- 이와 관련된 작업과 서비스(work and service)도 PPP의 대상이 될 수 있음

ㅇ 주요 의무

- 민간 파트너는 공공 파트너가 소유한 시설에 대해 자체 비용으로 특정 시설을 

만들거나 재건축하고 시설을 사용하여 서비스를 제공하는 활동을 수행

- 공공 파트너는 PPP 계약에 의해 정해진 기간 동안 각 활동의 이행을 위해 시설의 

소유 및 사용 권한, 라이센스 및 허가권을 민간 파트너에게 부여

- 양 당사자는 PPP 계약에 따라 의무 이행을 통한 성과 보증의 의무가 있음

ㅇ 기간

- PPP 계약의 최소 기간은 3년이며 49년을 초과할 수 없음
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ㅇ 토지의 제공

- 공공 파트너는 별도의 입찰 절차 없이 전체 계약 기간 동안 필요한 토지를 

임대 계약 방식으로 민간 파트너에게 제공

ㅇ 재산의 이전

- PPP 대상 재산과 그 프로젝트의 이행에 필요한 재산의 이전은 PPP 계약에 

따라 이루어지며, 이를 공공 파트너의 의무로 규정…별도의 계약 불필요

□ 민간 사업자의 선정

ㅇ 원칙적으로 공공 파트너가 경쟁 입찰 절차를 통해 민간 파트너를 선정하며,

입찰은 1단계 또는 2단계로 이루어짐

ㅇ (공개 입찰 예외) 다음 3가지 경우에는 공개 입찰의 예외를 인정

- PPP 프로젝트 이행에 필수적인 독점적 지식재산권을 보유하고 있거나, 부지,

부동산 또는 기타 재산을 특정인이 소유하는 경우

- 우즈베키스탄공화국 대통령의 해당 결의 또는 법령이 채택되는 경우

- 국가 방위 및 안보 문제와 관련되는 경우

ㅇ 총사업비 규모에 따라 입찰 절차가 구분되고, 입찰공고는 PPP개발청 홈페이지를 

통해 공개적으로 이루어짐

- 100만 달러 미만(1단계 입찰): 입찰공고 후 입찰위원회에서 기술 및 가격 제안으로 평가

- 100만 달러 이상(2단계 입찰): PQ 공고→PQ 통과업체 대상 입찰 공고

→입찰위원회에서 선정

- 입찰위원회는 사업 시행기관 대표, 재무부 장관, PPP개발청장 등으로 구성

ㅇ 입찰 공고 기간은 최소 30일을 보장해야 하며, 입찰 공고로부터 계약 체결까지 

5~6개월이 소요

□ PPP 계약

ㅇ 기본 요건

- 공공 파트너는 입찰 서류에 명시된 조건 및 절차에 따라 낙찰자와 PPP 계약을 

체결해야 하며, PPP법은 대부분의 PPP 계약 조건 협상에 유연성을 부여

- PPP 기관은 PPP 계약 조건 준수를 위해 PPP 프로젝트의 이행을 모니터링 

해야 하며, 민간 파트너는 모니터링 목적으로 PPP 대상 및 관련 문서에 대한 

액세스 권한을 제공해야 함 
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ㅇ 지불

- PPP법은 민간 파트너에 대한 보상으로 직접비(direct toll), 사용자 요금(user

fee) 및 가용성 지불(availability payment)의 3가지 방안을 명시

- 민간 파트너는 PPP 계약 조항을 고려하여 다음의 방식 또는 그 조합으로 공공 

파트너에게 지불

• 정기적인 고정액 지불

• 일회성 지불

• 민간 파트너의 활동에 따른 소득의 일정 부분 

ㅇ 정부 보증

- 프로젝트의 최소수입 보장을 위해 PPP법은 PPP 계약에 따라 정부가 제공하는 

보증의 유형을 명시적으로 나열

- 민간 파트너에게 부여하는 정부 보증의 규모, 절차 및 조건은 입찰 문서 및 

PPP 계약에 명시

- 또한, 민간 파트너에게 다양한 형태의 재정 지원이 제공

ㅇ 리스크 배분

- 다른 많은 국가와 마찬가지로 PPP개발청이 표준 국제관행에 맞추어 리스크 

배분 방법에 대한 특별 지침과 권장 사항을 작성

- 위험을 가장 잘 관리할 수 있는 당사자, 즉 위험 발생에 영향을 미치고 결과를 

처리할 수 있는 당사자가 부담하는 것을 원칙으로 함

- 민간 사업자의 권리 보장을 위해 장래의 신법이 투자 조건을 악화시킬 경우 

구법을 10년간 적용하며 투자 조건을 개선시키는 경우에 한해 신법을 적용

ㅇ 조정 및 수정

- PPP 계약 당사자는 자유롭게 계약을 수정‧보완 가능, 모든 수정안‧보완 계약 

사본은 해당 수정안‧부록 서명일로부터 20일 이내에 PPP개발청에 제출

ㅇ 소유권의 양도

- 일반적인 PPP 계약에 따르면 프로젝트와 관련된 재산에 대해서는 공공 소유권만 인정

- 그러나 대통령이 관련 결정을 내리는 경우 PPP 계약 기간이 만료되더라도 

민간인 파트너가 소유권을 얻을 수 있음

- PPP법은 그러한 경우에 대한 조건이나 절차를 규정하고 있지 않음
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ㅇ 조기 종료

- PPP 계약은 다음과 같은 이유로 종료 가능

• 상호 동의

• 법원의 결정: 상대방 중 하나가 중대한 위반을 하는 경우

• 일방적인 해지: 공공 파트너가 민간 파트너에게 부지 또는 그에 대한 권리를 

제공할 의무를 이행하지 않는 경우  

• PPP 계약 자체에 규정된 기타 이유

- PPP 계약의 종료는 PPP 프로젝트의 이행을 위해 제공된 토지 계획과 관련한 

계약 관계의 종료를 위한 기초로 활용

(3) 주요 PPP 프로젝트

ㅇ 주요 프로젝트는 타슈켄트 안디잔 유료도로, 신재생(태양광·풍력), 지방 공항 

현대화, 타슈켄트 난방 현대화, 혈액 종양 센터 설립·운영 등

(4) 최근 동향

ㅇ ‘20.8.5일 대통령 주재 PPP 점검 회의…에너지·교통·Utilities·보건의료 분야 PPP

이행 상황 보고, 미진한 PPP 이행 실적 질책, PPP 활성화 방안 논의 등

□ (총론) 재정 부담 축소와 민간 자본 유치를 위해 2018년 PPP청을 설립하고, 

개별법과 10개 이상의 시행령을 제정하였으나 성과가 미진함을 지적하고 

향후 PPP 점검 체계를 구축

 ㅇ 현재 에너지·보건의료·Utilities 분야에서 9개 프로젝트만 협정 체결

 ㅇ 경제부총리‧대외투자부총리가 분기별로 모든 PPP 프로젝트 이행 현황을 

점검하도록 지시, 대통령이 직접 PPP 관련 이슈를 계속 챙기겠다고 언급

□ (교통) 교통 및 물류 분야의 저조한 성과 비판 및 공항 현대화 사업 활성화 

방안 언급

 ㅇ 교통 분야 개발을 위해 270억 불(한화 약 31.8조 원) 필요, 캄치크 터널 

건설 프로젝트의 신속한 입찰 공고를 지시  

    * 2019년 12월 9일 대통령 디크리로 2개의 유료 터널과 3개의 유료 도로 건설 
일정 발표하였으며, 디크리에 의하면 캄치크 터널은 21년 4월 입찰 공고 예정
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 (출처 : www.uzdaily.uz 등 언론 기사 요약 정리)

ㅇ 정부의 적극적인 PPP 추진 의지는 긍정적, 잦은 정부 조직 변경과 장·차관 교체 

등 정치적 환경은 PPP 사업 추진의 장애 요인

- PPP개발청 신설, PPP법 제정 등 PPP 사업을 준비 중이나 제도적인 기반 미비,

PPP법 제정 이후 표준지침 제정 등 후속 조치 준비 중 

ㅇ 2020년 9월 9일, KIND-주우즈벡 대사관-PPP개발청 공동으로 한-우즈베키스탄 

건설·인프라 협력 포럼의 온라인 개최

- 홀지키토프 재무부 차관 겸 PPP개발청장 및 한국 건설 인프라 관련 기업들이 

참석하여 PPP 추진 현황 정보 공유

 ㅇ 공항현대화에 8억 불(한화 약 9,440억원) 소요 예상, 세계은행과 타슈켄트, 

부하라, 페르가나, 우르겐치 공항 (수익사업+비수익사업) 패키지사업 추진 

방안을 마련토록 지시

    * 2019년 5월 사마르칸트 공항 현대화 사업으로 러시아 Novaport와 협정 체결
하였으나, Novaport사가 30년 운영 기간을 요구함에 따라 협상 결렬

□ (Utilities) 동 산업의 느린 변화를 비판, 다양한 분야 PPP 모델 활용을 지시

 ㅇ 31개 도시*의 하수처리 시스템, 156개 지방 하수처리 센터의 신규 건설 ‧ 
현대화(총사업비 26억 불, 한화 3.1조 원) 필요

→18개 도시에 한한 MDB 자금 9.1억 불(한화 약 1.1조 원)만 조달 

   * (도시별 하수 시스템 이용률) 카르시 45%, 안디잔 37%, 누쿠스 30%, 나망간 10%  

 ㅇ 난방 공급 시스템에 대한 PPP 모델 활용을 지시   

□ (보건의료) 보건의료 분야 14개 프로젝트(총사업비 2억 7천만 불, 한화 약 

3,186억 원 수준) 신속 추진을 주문

 ㅇ 두 달 이내에 카라칼파크스탄, 호레즘, 타슈켄트의 혈액 투석센터 입찰 절차 

완료 후 올해 연말까지 방사선 치료 센터 2곳 개발을 지시
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<포럼 Q&A 세션 시 주요 질의 답변>

Q) 우즈벡에서 PPP 사업 관련 정부 보증을 제공한 사례가 있는지? 정부 보증을 

받기 위한 특정 조건이 있는지?

A) 현재 우즈벡의 부채가 증가하여 정부는 PPP 프로젝트에 정부 보증을 제공

하지 않음. 단, 우발부채(contingent liability), 조기해지환급금(termination 

payment)은 정부가 부담

   G2G 기반 수의 계약으로 PPP 사업 진행 시 소버린 개런티가 제공될 수 

있음. 소버린 개런티를 위한 특별 조건은 없고, 국제 표준에 따름

(답변자 : 재무부 차관 겸 PPP청장)

ㅇ PPPDA, 21년 11월 GICC PPP 세션에 참가하여 우즈벡 PPP 현황 발표

 - 11.15(월), GICC 행사에 온라인 패널 및 발표자로 참석하였으며, 우즈벡의 

PPP 추진 현황 및 향후 계획에 대하여 발표

<PPPDA 발표 주요 내용>

ㅇ ’21.11.1일 기준, PPP 계약 체결 완료 프로젝트 190건, 계약 단계 4건, 입찰 단계 20건 

ㅇ 분야별로는 관개시설이 88건, 환경 30건, 교육 29건, 에너지 22건 등임

ㅇ ’21년 주요 프로젝트는 카라칼팍 100MW 풍력, 사마르칸트 공항현대화, 

타슈켄트 난방 현대화, 혈액종양센터 설립·운영 등임  

ㅇ 향후 5년간 148개 프로젝트(총사업비 139억 불 상당) 진행 예정
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2 외국인 투자 환경

(1) 외국인투자법

□ 개요

ㅇ 우즈베키스탄의 외국인투자 관련 법령은 1991년 이후 수차례 제정과 폐지를 

거쳐 1998년 4월 30일 '외국인투자법(Foreign Investment Law)'으로 정비, 발표 

이후 외국인투자 기본법으로 오늘에 이르고 있음

ㅇ 이 법은 외국인투자의 정의, 투자법인 형태, 투자가의 권리와 의무, 투자협정,

투자보장, 청산, 외국인투자 관련 기관 등 외국인투자 관련 전반 사항들을 담음

ㅇ 현재 외국인투자 관련 대통령령 등 관련 법규들을 포괄하여 종합 외국인투자법 

제정(‘20년 1월)

□ 외국인 투자 범위에 따른 구분(EWFI vs EWFCP)

ㅇ 외국인투자기업(EWFI: Enterprise with Foreign Investment)

- 최소 자본금 6억 숨 이상

- 투자자 중 1인 이상이 외국 법인

- 외국인 투자의 지분이 최소 전체의 30% 이상일 것

- JV(Joint Venture, 외국인 최소 지분율 30%), FE(Foreign Enterprise, 외국인 

지분 100%) 형태로 등록

- Joint-Stock Company: 법정 자본금이 US$ 40만 이상 기업

ㅇ 외국 자본참여기업(EWFCP: Enterprise with Foreign Capital Participation)

- 기업 소유주 또는 주주 중 한 명이 외국인 개인 또는 법인인 기업

- LLC(Limited Liability Company) 형태로 등록

- 외국인 투자로 인정되지 않고 내국 법인과 동일하게 간주, 지방자치단체에 신고

- 투자신고 절차도 내국인과 동일하게 진행
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□ 외국인 투자자의 준수사항 및 권리 보장

ㅇ 외국인 투자자의 준수사항

- 우즈베키스탄 관련 법을 준수할 것

- 세금 및 기타 부담금을 납부할 것

- 투자 계약상의 의무를 지킬 것

- 위생, 환경, 기타 준수사항을 지킬 것

- 경쟁업체에 비해 추가적인 혜택이나 이득을 얻기 위해 경쟁업체나 관련 

행정기관에 불법적인 영향을 미치는 어떠한 직·간접적인 활동을 하지 않을 것

ㅇ 외국인 투자자에게 보장되는 권리

- 외국인 투자자에 대한 차별 금지

- 법적 안정성 및 평화로운 여가 활동

- 국유화의 원칙적 금지. 단, 내각령에 의해 제한적 범위 내에서 국유화 가능

- 공정하고 공평한 대우

- 충분한 보호와 보안

- 국가적 차원의 대우

- 자금의 자유로운 사용, 송금 및 본국 송환의 원칙적 보장

- 공개된 정보에 대한 자유로운 접근

- 외국인 고용 권리, 외국인 투자자, 그 대표자, 고용된 외국인의 우즈베키스탄 

내 이전의 자유

- 재정적 지원, 특별세 제도, 외국인 투자자에 대한 보호, 통신 등 사회기반시설의 

제공 등

- 최신 기술을 도입하고 첨단 기술 산업을 발전시키는 사업에 투자하는 경우에는 

추가적인 혜택 제공

- 우즈베키스탄 대통령 또는 정부의 결정이 있는 경우 외국인 투자자 보호에 

관하여 추가적인 혜택이 제공
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(2) 투자 인센티브

□ 개요

ㅇ 우즈베키스탄법상 외국인투자기업으로 인정받기 위해서는 수권자본금(charter

capital) 지분의 최소 30%를 소유

- 인센티브 수혜 대상이 되기 위해서는 주식회사(joint-stock company)의 경우 

투자금 40만 달러 이상(금융기관 제외), 그 외 일반기업의 경우 투자금 15만 

달러 이상

- 카라칼팍스탄공화국과 호레즘주의 경우는 자본금 7만 5천 달러 이상)

- 투자는 경화, 신형 설비로 법인 등록 후 1년 이내에 이루어져야 함

ㅇ 외국인투자 인센티브는 관련 법령에 따른 다양한 세금감면(법인세, 재산세,

사회간접자본 개선세, 도로 펀드 납입금 등)이 주를 이루고 있음

- 핵심 산업과 특정 지역 투자의 경우 투자건별로 우즈베키스탄 정부와 

투자기업 간 계약에 기초해 특별규정(decree)의 형태로 혜택이 결정되기도 

하므로 투자 시점에서 정부와의 협상이 중요

□ 수출기업에 대한 세금 및 관세 혜택

ㅇ 부가가치세/특소세 면제(또는 환급): 해외 수출용 제품 생산을 위해 국내 조달한 

원부자재

ㅇ 법인세, 부동산세 감면: 총매출 중 수출 비중 15~30% 기업은 30%, 수출 비중 

30% 이상 기업은 50%까지 감면

ㅇ 관세 면제(환급 개념은 없으므로, 일단 관세를 납부한 경우 환급 불가)

- 외국인투자기업 또는 외국자본참여기업이 자기 사용 목적으로 수입하는 산업/기술 자산

- 투자금액 5천만 달러 이상 투자법인이 자사의 생산에 필요해 수입하는 부품,

원부자재

- 생산분배계약(PSA)에 의해 외국 투자가가 프로젝트 서류상에 적시한 범위 내에서 

수입한 상품, 노동, 서비스

- 생산분배계약(PSA)에 따라 우즈베키스탄에 수출한 투자가의 상품

- 우즈베키스탄 정부 승인 투자프로젝트에 따른 설비, 부품 수입(투자법인 

등록 후 2년 내까지 유효)
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ㅇ 타슈켄트시와 주 이외 지역에서 특정 산업 투자기업에 대한 세제 혜택

- 대상 산업 : 전자, 가죽제품, 섬유, 봉제, 비단, 건자재, 식품, 화학제품, 제약,

포장재, 신재생 에너지 발전기, 석탄, 산업 및 농업기계, 유리, 미생물 제품,

비고무 완구제품 등

- 투자금 30만 달러 이상 시 3년간, 300만 달러 이상 투자 시 5년간, 1,000만 달러 

이상 투자 시 7년간 세금 감면

- 투자물은 경화 또는 최신 현대 설비

- 수혜조건 : 외국인 지분 33% 이상, 세금 혜택으로 절감한 금액의 50% 이상 

재투자, 정부의 지급보증 불요구

□ 원유 및 가스 탐사·채굴업 투자기업 인센티브(합작투자 또는 협정에 의한 투자)

ㅇ 투자기업 및 하청 업체들에 탐사기간 중 일체의 세금 및 비세금성 각종 납부금 면제

- 이들 기업에 납품하는 우즈베키스탄 기업에는 부가세 면제 혜택 부여

ㅇ 채굴 개시 시점으로부터 7년간 소득세 면제

□ 기타 인센티브

ㅇ 기반설비에 대한 비세제 혜택

- 투자금 5천만 달러 이상, 외국인 투자지분 50% 이상 시 정부가 외부 유틸리티,

공사, 통신망 설비 제공

ㅇ 개별 법령에 의한 투자 인센티브

- 이 외에도 외국인투자 관련 각종 시행령과 법령에 의해 투자유형에 따라 투자 

인센티브 제공

□ 외국인투자 제한(정부기관의 특별허가를 득해야 하는 분야)

ㅇ 내각 회의

- 무기류 및 그 부품의 제조, 수리, 판매

- 폭발물, 유독물질의 제조, 운송 및 판매

ㅇ 전력청

- 석유 및 천연가스의 생산, 가공, 판매

- 파이프라인, 교량, 터널의 설계, 시공, 운영, 보수
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ㅇ 내무부

- 하수처리시설, 관개시설의 시공, 운영, 수리

- 화재경보시설의 설계, 운영, 수리

ㅇ 보건부

- 의약품, 농산품의 판매

ㅇ 중앙은행

- 은행, 증권, 보험업

(3) 투자진출 방식 

□ 투자진출 형태

ㅇ 법인

- 우즈베키스탄 내 설립 가능 법인 형태 : 주식회사, 유한회사 및 추가 

책임회사, 일반 합자회사 및 유한회사, 기업연합 혹은 협회 등

- 현지에 법인 설립 시 관련 세금 면제, 제도 간편화 등 영업행위에 유리한 각종 

혜택을 받을 수 있음

- 특히 나보이나 안그렌 등 경제특구 설립 법인의 경우 더 많은 혜택이 주어지지만,

동시에 투자 기간이나 투자액 등 법인 부담 의무사항도 많음

ㅇ 지사

- 지사는 외국 법인의 부속기관으로 영업활동을 포함해 외국 모기업의 활동 전부 

혹은 일부를 수행할 수 있으나, 법인격이 부여되지 않음

- 지사는 법인과 동일 방식으로 설립되며, 최소자본금 등 우즈베키스탄 

현지 법인에 대해 외국 자본에 적용되는 것과 동일한 규정이 적용

ㅇ 연락사무소

- 대표사무소(연락사무소)는 외국 법인 부속기관으로 우즈베키스탄 내 영업 

불가, 개인(외국 모기업 권한 위임시) 관리 가능, 관련 규정에 따라 활동

- 연락사무소의 경우 법인에 비해 혜택이 적은 만큼 의무사항도 적으므로, 현지에서 

크게 활동하지 않는 회사의 투자방식으로 적합
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□ 회사 유형 

ㅇ 주식회사(JSC: Joint Stock Company)

- 주식회사란 주주가 주식의 액면가치에 한해 책임을 지는 회사로, 폐쇄형과 개방형

으로 구분

- 개방형은 최소 주주 숫자에 제한이 없으나, 폐쇄형은 최소 3명 이상 50인 미만의 

주주로 구성

- 개방형 주식회사의 최소 설립 자본금은 40만 달러 이상이어야 하며, 폐쇄형 

주식회사의 최소 설립 자본금은 월 최저임금의 200배

- 우선주 액면 가액은 전체 설립 자본금의 20% 미만으로 제한

- 주식은 기명식(폐쇄형의 경우 기명식만 발행) 혹은 무기명식으로 발행될 수 

있고, 우선주 혹은 보통주 형태로 발행되며, 최저 액면 가액은 100 숨

- 주주는 납입금의 30%를 먼저 낸 후 주식회사 등록 후 1년 이내에 주식대금을 

완전히 납입해야 함

- 주주총회(GMS: General Meeting of Shareholders)는 주식회사의 최고 

의사결정 기관으로, 의결권을 가진 주주의 60% 이상 참석 시 의사정족수 

충족, 일반적으로 의결권자 과반수의 찬성으로 채택

- 감독이사회(Supervisory Board)는 법률이나 정관이 주주총회의 배타적 권한으로 

정하고 있는 문제들 외의 전반적인 경영사항에 관해 결정하는 기관으로 의결권 

가진 주주 30명 미만 시 감독이사회를 둘 필요가 없음

- 경영진(Executive Body)은 최고경영자(CEO) 혹은 최고경영진을 통해 회사의 

일상 활동을 관장하며, 주주총회나 감독이사회에서 위임받은 범위 내 혹은 회사 

정관에서 명시된 바에 따라 회사를 대표

- 감사 또는 감사위원회(Audit Commission)는 기본적인 감사기관으로서 주식회사의

집행기관 및 감독이사회 임원의 재무활동에 대해 감독권을 행사하며, 감독

이사회 임원, 집행기관 및 기타 회사의 다른 지위를 겸할 수 없음

ㅇ 유한회사(Limited Liability Company)

- 유한회사는 1인 혹은 1개 이상의 개인 혹은 법인들이 회사 설립문서에 명시된 

바에 따라 자본금을 주식으로 나누어 설립하는 회사로, 유한회사의 주식은 유가증권

으로 인정되지 않음
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- 2인 혹은 2개 이상 법인의 유한회사 설립문서가 설립 동의 및 회사 정관이 

되며, 1인 설립 시 설립문서가 바로 회사 정관이 됨

- 유한회사 설립 참가자들은 회사 경영활동 관련 위험에 대해 납입 자본금 범위 

내에서 책임을 지게 됨

- 유한회사의 설립 자본금은 월 최저임금의 40배 이상이어야 하며, 모든 설립 

참가자는 회사 등록 시점에서 납입 신고 자본금의 30% 이상을 납입하고 잔여 

납입 자본금은 1년 이내에 납입

- 사원총회는 유한회사의 최고 의사결정기관으로 주로 회사의 영업, 재정, 경영 

및 구조적 사안들에 대해 망라하며 최소 연 1회 이상 소집

- 대부분의 사안은 의원총회 참석자들의 단순 과반수로 의결되며, 감독이사회 

설립이 가능하나 의무 사항이 아님

- 15인 이상이 설립한 유한회사는 감사위원회(감사)를 반드시 설치해야 하며,

그 역할은 주식회사와 거의 동일 

ㅇ 추가 책임회사(ALC: Additional Liability Company)

- 회사 설립 및 주식은 유한회사와 거의 같으나, 납입자본금 범위 내에서만 책임을 

지는 유한회사와는 달리 추가 책임회사는 좀 더 넓은 범위의 책임을 지게 됨

- 추가 책임회사의 설립문서에는 설립 참가자들이 납입자본금의 몇 배까지 책임을 

질 것인가를 명시할 수 있으며, 이 경우 책임 범위는 모든 설립 참가자들에게 

동일한 배수가 적용

ㅇ 합자회사(Partnerships)

- 일반 합자회사와 유한 합자회사로 구분

- 일반 합자회사(GBP: General Business Partnerships)는 회사 설립 참가자들이 

회사 경영 전반에 걸쳐 무한책임을 지는 회사

- 유한 합자회사(LBP: Limited Business Partnerships)는 자본금을 납입하나 경영에 

참여하지 않고 납입한 자본금에 한해 책임을 지는 참가자들과 회사 경영에 

직접 참여하면서 무한책임을 지는 설립 참가자들로 구성

- 합자회사는 창업 합의 문서가 곧 회사 설립문서가 되며, 납입 자본금은 최소 

월 최저임금의 40배 이상이어야 함

- 합자회사 설립 참가자들은 회사 창업 합의 문서에 명시된 바에 따라 타당한 

사유가 있을 시 일정 기간 회사를 탈퇴할 수 있음

- 합자회사의 경영은 회사 설립문서에 명시된 바에 따라 설립 참가자들만 참가
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ㅇ 개인회사

- 우즈베키스탄에서 개인회사(Private Enterprises) 제도는 2003년 '개인 회사법'이 

제정되면서 처음 도입

- 개인회사는 개인이 단독으로 설립해 운영하는 회사를 말하며, 설립자가 회사 

정관을 승인 

- 현행법에 따르면, 설립자는 회사 경영과 관련해 회사 자산 범위 이외의 추가 

책임을 지게 되어 있음

- 외국인의 개인회사 설립에 아무런 제한이 없으나, 외국인이 설립한 개인회사는 

외국 자본이 설립한 여타 형태의 회사들에 대해 부여되는 특권을 누릴 수 없음

- 개인회사는 납입자본금 및 기업 경영에 대해 아무런 제약이 없으며, 설립자가 

소유자로 직접 경영

(4) 청산 및 철수

□ 관련 법 및 절차

ㅇ 2007년 4월 '법인의 자발적 청산 및 사업기관의 해산 절차 개선'과 관련된 대통령령

(제630호)이 발표됨에 따라 법인 청산절차가 대폭 개정

ㅇ 현재 우즈베키스탄은 외국인의 투자를 유치하기 위해 국가 차원에서의 노력이 

이어지고 있으며, 이와 관련한 자유로운 투자환경을 조성하기 위해 법인 설립과 

철수와 관련한 법령 개정이 추진되고 있음

□ 법인 철수 및 절차

ㅇ 법인이 소재해 있는 지역 시청, 법무부 관련 부서에 철수 및 청산 신청

ㅇ 철수 및 청산 신청 후 다음 서류들을 은행에 제출

- 청산위원회의 청산 결의안 사본

- 법인 인장과 대표자(청산위원회 의장)의 서명이 기재되어 있는 공증 문서 2부

- 소유한 모든 계좌를 폐기하며, 남은 자본을 해외 계좌 또는 지정한 계좌로 이체시킬 

것임을 기재한 계출서

ㅇ 고용직원, 계약자, 파트너와의 계약 종료 후, 우즈베키스탄 국가세금위원회로부터 

세금 미납이 없음을 확인받은 증명서를 수령 
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ㅇ 기업의 철수 및 청산에 관해 주요 신문에 공고

ㅇ 다음의 문서들을 시청에 제출

- 1개 이상의 주요 신문에 기업의 철수 및 청산을 알리는 기사 또는 광고 문건

- 국가 등록 증명서(사업자등록증)

- 모든 계좌를 해지했음을 알리는 은행이 발행한 통지서

- 법인 인장

- 발행된 유가증권을 폐기했음을 알리는 공인기관의 통지서

- 모든 허가증, 면허증 원본

- 세금 등 금전상의 의무가 없음을 국가세금위원회로부터 인증받은 통지서

- 국가 담당 부서의 최종 청산 완료 통지

□ 파산절차

ㅇ 채무자, 채권자, 검사, 세금위원회는 경제법원에 파산 신청

ㅇ 경제법원은 채권자들의 투표에 의거 채권위원회를 구성

- 채권자들은 지분에 따라 비례적으로 투표권 획득

ㅇ 채권위원회의 결정에 의거, 법원은 파산 선고

ㅇ 파산선고에 따라 다음 4가지 절차 추진 가능

- 법정관리: 채권자, 정부기관 등의 감독하에 12~24개월 내 추진

- 합의: 채무자와 채권자 간 자금회수 연장 등 원만한 합의 결정

- 외부감독: 채권자 또는 법원에 의해 외부 감독인 영입 운영

- 청산: 소유재산 처분 및 채권 환급(청산위원회 구성)



- 85 -

3 조세 제도

□ 법인세

ㅇ 법인세는 분기 첫 달 25일까지 전 분기에 대하여 납부하며, 연간 매출액 10억 

숨 이상 기업에 적용되는 기본 법인세율은 2018년 14%에서 2019년부터는 12%로 

인하

ㅇ 2019년 법인세율

- 일반 기업: 12%

- 상업은행: 20%

- 모바일통신사업자: 20%

- 연간 매출액이 10억 숨 미만 기업의 경우 4%의 통합세만 부과

ㅇ 우즈벡 정부, 법인세 인상 발표(2019.9.26)

- 우즈벡 정부는 '조세정책 추가 개선방안'(대통령령-5837)에 따라 법인세를 현재 

12%에서 2020년부터 15%로 인상한다고 발표

- 부가가치세 인하 조치에 따른 세수 확보가 목적

□ 개인소득세

ㅇ 개인소득세는 매월 25일까지 전월 소득에 대해 납부해야 하며 2018년까지 세율은 

소득 구간별 아래와 같이 부과되고 있음

- 월 급여가 최저 임금의 1배 미만일 경우: 0%

- 월 급여가 최저임금의 1배 이상 5배 미만일 경우: 7.5%

- 월 급여가 최저임금의 5배 이상 10배 미만일 경우: 16.5%

- 월 급여가 최저임금의 10배 이상일 경우: 22.5%

- 상기 부과된 세액의 2%는 연금으로 적립

- 소득공제 대상에 속하는 별도 대상군은 최저임금의 4배 소득공제

ㅇ 우즈벡 정부는 2019년 세제 개편에 따라 새해부터 소득수준에 상관없이 12%

단일세율 적용

- 상기 부과된 세액의 0.1%는 연금으로 적립

- 소득공제 대상에 속하는 별도 대상군은 최저임금의 4배 소득공제
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□ 부가가치세

ㅇ 부가가치세는 매월 25일까지 전월에 대해 납부해야 하고 세율은 20%

- 2018년까지는 납부대상이 통합세, 단일토지세, 고정세를 내는 기업

- 2019년부터는 전년도 기준 매출액 10억 숨 이상 또는 당해년도 매출액 10억 

숨 이상 기업으로 변경

- 고정 자산, 무형자산 및 건설 중인 자산에 대한 부가가치세는 공제 가능

ㅇ 우즈벡 정부, 부가가치세 인하 발표(2019.9.26)

- 우즈벡 정부는 '조세정책 추가 개선방안'(대통령령-5837)에 따라 부가가치세를 

10월부터 종전 20%에서 15%로 인하한다고 발표

- 이번 부가가치세 인하 조치는 2019년 6월 부가가치세 납부 범위를 확대한 데 

이어진 조치

- 2019년 9월 11일 미르지요예프 대통령이 중소기업 및 민간부문 발전 확대회의를 

주재한 자리에서 인하를 지시함에 따라 결정

- 한편, 9월 25일 술타노프 재무차관은 이번 부가가치세 인하 조치로 인해 세수가 

연간 10조 숨(GDP 약 2%) 감소하며, 정부 재정 적자가 0.5~0.8%를 기록할 것으로 

전망

□ 특별소비세

ㅇ 소비세 부과 대상 제품 구분 및 적용 세율은 내각에서 결정하며, 품목에 따라 

상이하나 25~60% 부과

ㅇ 재화, 용역 서비스의 수출에 대해서는 소비세가 면제

□ 부동산세

ㅇ 법인의 고정 자산에 대해 5%의 재산세가 부과

□ 관세 

ㅇ 일반적으로 수입 상품 가치의 백분율로 표시되는 “종가(ad valorem)” 관세와 

단위 또는 중량당 정해진 금액으로 표현되는 “특정” 관세 가운데 더 큰 것으로 

정해지지만, 두 가지 관세가 결합되기도 함
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- 현재 여러 가지의 종가 관세율이 적용되고 있는데, 특정 물품에 대해 면세가 

이루어지고 있으며, 5% 단위로 최대 70%까지 다양

- 수입 관세율은 수입 물품의 특성에 따라 다르며, HS 코드에 따라 분류

- 기본 세율은 일정하지 않으며 상품 원산지, 상품 유형 및 기타 요인에 따라 

상이함

ㅇ 20%의 부가가치세가 관세를 포함한 수입 관세의 총액에 부과

ㅇ 세관 신고서에 반영된 수입금액에 대해 0.2%의 세관 수수료가 부과

□ 기타

ㅇ 단일사회세(근로자 임금에 대하여 고용주에게 부과)

- 예산 조직 및 국영 기업, 국가가 50% 이상의 지분을 보유하거나 국가가 50%

이상 지분을 보유한 기업의 지분이 50% 이상인 기업: 25%

- 기타 기업: 12%

ㅇ 재산세

- 2018년 5%에서 2019년 2%로 인하

- 법인이 비효율적으로 사용하는 건물, 시설에 대해서는 2배로 부과

ㅇ 배당세

- 2018년 10%에서 2019년 5%로 인하
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4 노동 관련법

(1) 임금 수준

ㅇ 우즈베키스탄 통계청에 따른 학력별, 직종별 공식 임금통계는 없음

ㅇ 통계청의 2018년 1~9월 전 업종 평균 명목임금은 168만 숨(209불), 업종별로는 

은행·보험 321만 숨, IT·통신 319만 숨, 제조업 255만 숨, 운송·보관 236만 숨,

건설 214만 숨 등

ㅇ 최저임금은 시간당 대신 월간 단위로 발표하며, 2018.11.1. 기준 20만 2,730 숨

- 현실적으로 이를 기초로 급여를 지급하는 사용자는 없으며, 최저 임금은 세금이나 

벌금 부과 등의 기초 금액으로 활용

(2) 노무관리

□ 고용

ㅇ 노동법 개관

- 우즈베키스탄 국민 및 외국인의 우즈베키스탄 내 고용은 우즈베키스탄 노동법의 

적용을 받으며, 노사관계는 단체협약 및 개별 고용계약 따름

- 고용계약서는 우즈베키스탄 관련 법규에 명시된 조건에 부합해야 하며, 모든 

국내외기업은 인력소개소 등을 통하지 않고 직접 고용 가능

ㅇ 근로 기록부

- 우즈베키스탄 국적인은 고용주에게 개인 인적 사항 및 과거, 현재의 근로 기록 

내용이 포함된 근로 기록부(Work Books)를 제출

- 근로 기록부는 종업원의 일시적 질병 혹은 장애 등으로 인해 국가사회보장기금에서 

지급되는 금액을 산정하고 종업원의 국가 연금 권리를 결정하기 위해 발급

- 종업원의 근로 기록부가 없으면 고용주는 고용 개시 5일 이내에 신규 근로 

기록부를 종업원에게 제공
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ㅇ 건강검진

- 사업주는 고용계약 시 사전 의료 검사 및 근무 중 체계적 의료 검사를 

근로자에게 제공해야 함 

- 건강검진 대상자

• 18세 미만 근로자

• 60세 이상 남성

• 55세 이상 여성

• 장애인

• 열악한 근로조건에서 근무하거나 야간업무 또는 수송 관련 업무 

종사자

• 식품업 및 유통업처럼 국민에게 직접 서비스를 제공하는 분야에 

종사하는 근로자

• 아동 교육 및 양육에 직접적으로 관계되는 기관의 교사

ㅇ 수습 기간

- 고용계약 당사자들은 합의에 따라 최대 3개월의 수습 기간을 정할 수 있고,

해당 수습 기간 내에 사용자는 언제든지 고용계약을 종료시킬 수 있음

ㅇ 노동조합

- 우즈베키스탄은 ILO의 13개 협약에 가입, 법에 노동조합 결성과 단체행동권이 

보장되어 있으며, 노동조합에 반대하는 차별도 금지

- 그러나 일반적으로 근로자들은 불이익 또는 응징을 두려워해 단체교섭 또는 

노조 가입을 잘 하지 않음

- 정부 운영 우즈베키스탄 노동조합연맹 이사회(Board of the Trade Union

Federation of Uzbekistan)는 35,800개 기초 조직과 14개 지역 노조가 

소속됨(공식보고에 의하면 근로자의 60% 가입)

- 대통령실이 노조연맹 수뇌부를 지명…노조 이사회는 수뇌부 선출에 관여

하지 않음, 모든 지역·산업별 노조를 국가가 통제, 독립적인 노조 없음

- 법에 파업권에 대한 인정/부정 없음…최근 수년간 국영 광산업 및 에너지 기업 

근로자의 임금인상과 적시 지급 요구 파업을 통한 요구 관철 사례가 있음
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□ 근로시간

ㅇ 정상 근로시간은 주당 40시간을 초과할 수 없음

- 주당 6일 근무 시 일일 근로시간 7시간 초과 불가, 5일의 경우 8시간 초과 불가

- 근로자 동의 시 시간 외 초과근무 가능, 특정 범주의 근로에 대해서는 불허

ㅇ 시간 외 초과근무는 2일간 4시간 혹은 연간 120시간으로 제한

- 초과근무수당은 시간당 평균임금의 2배 이상 지급, 사용자가 초과근무 시간에 

비례해 다른 날에 휴가를 제공하더라도 평균임금 1배 이상의 초과근무수당은 

지급해야 함

- 일 근무시간의 1/2 이상이 야간에 발생할 경우(야간근무: 22시부터 06시까지),

야간근무 시간은 1시간 단축 운영

- 필요에 의해  6일 근로 1일 휴무로 교대제를 하는 경우 야간근무는 주간 근무와 

동일하게 간주  

□ 휴가

ㅇ 연가

- 모든 근로자는 휴식, 근로 능력 유지를 위해 연가를 제공받아야 하며, 이 경우 

업무(직위)를 유지하며 평균임금이 지급

- 우즈베키스탄의 공휴일은 연간 9일이며, 연간 유급휴가 기간은 근무일 기준 

최소 15일 이상

- 18세 미만인 자와 장애인 1급 및 2급의 경우 연가는 30일로 연장

- 연가기간은 주당 6일 근무를 전제로 근무일 기준으로 계산하며, 비근무일인 

공휴일이 휴가 기간 내에 있는 경우, 휴가 기간 산정에서 제외

- 최소연가(15일) 초과 연가 중 전년도 미사용 연가 등은 고용계약 종료 시 직원이 

희망하는 경우 평균임금을 기초로 계산하여 금전으로 보상

- 기본 연가(15일)와 사회적 휴가(예: 출산휴가)는 반드시 사용토록 해야 함

ㅇ 병가

- 종업원의 질병, 장애로 인한 일시적 결근에 대해 고용주는 급여를 지불하지 

않아도 됨
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ㅇ 출산휴가

- 출산 유급휴가는 출산 전 최소 70일 이상, 출산 후 56일(합병증, 쌍둥이 출산은 

70일) 동안 제공

- 출산휴가 기간에 대해 종업원의 정규 급여와 똑같이 급여가 지급되나, 고용주가 

국가사회보장기금에 납부해야 하는 기부금에서 공제되는 형식

- 출산휴가 후 여성 희망 시, 아동이 2세에 도달 시까지 육아휴직을 제공, 법령에서 

정한 급여 수령, 또한 희망하는 경우, 아이가 3세에 도달 시까지 무급휴가 제공

- 육아휴직은 아이의 부, 조부 또는 아이를 돌보는 다른 친척이 전부 또는 일부를 

사용할 수 있음

- 육아휴직 기간 동안, 여성의 종전 업무(직위)는 유지되며, 육아휴직 기간은 해당 

업무경력 및 근무 기간에 포함

□ 해고

ㅇ 고용계약의 종료 사유 및 예외(노동법 제97조)

- 우즈베키스탄 노동법에서도 사업주와 직원의 합의가 있는 경우는 고용계약 

종료를 수시로 할 수 있음

- 또한 사업주 또는 직원 요청 시, 계약기간 만료, 계약상 규정된 종료 근거의 

발생, 양 당사자가 통제할 수 없는 사정의 발생 등이 있어도 법률상 요건과 

절차에 따라 직원과의 고용계약을 종료할 수 있도록 규정

- 임신 또는 3세 미만의 자녀를 가진 여성, 질병‧재해로 일시적인 근무 불가의 

경우 기업 청산 시를 제외하고 해고할 수 없음

ㅇ 사업주 필요에 의한 고용종료(노동법 100조, 통상적으로 “해고” 개념에 해당)

- 우즈베키스탄 노동법에서는 사업주가 직원을 임의로 고용 종료할 수 있는 사유를 

6가지로 명시하여 열거

• 기술변화, 업무량 감소, 생산방식 변화, 기업 청산(2개월 전 예고)

• 직원 자격 부족/건강상태로 인한 업무수행 부적합(2주 전 예고)

• 근무규칙 또는 의무 반복 위반(1년 2회 이상의 징계, 3일 전 예고)

• 중대한 근무규칙 위반(1회 위반 시 3일 전 예고)

• 파트 타임 직원을 대체하여 상시 근무 직원을 채용

• 기업 소유주 변경(2개월 전 예고)
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- 직원 사직 시, 사업주에게 2주 전(비근무일 포함)에 고용계약 종료 의사를 서면 

통보해야 하며, 2주일 경과 후 업무 종료 가능

- 건강상 이유 등의 사유로 2주일의 통지기간을 단축 가능

ㅇ 해고수당(Severance Pay)

- 사업주 필요로 직원을 해고하는 경우 월 평균임금 이상을 해고수당으로 지급해야 

하며, 근로계약, 단체협약에서 따로 정하지 않은 한 퇴직금 지급 의무는 없음

□ 퇴직금

ㅇ 우즈베키스탄은 퇴직금 제도가 명확히 확립되어 있지 않음

- 통상적으로 근로자 자발 퇴직 시 퇴직금 지급 의무가 없으며, 고용주 해고 시 

퇴직금 명목의 해고수당을 지급하는 경우가 대부분

(3) 사회보장세

□ 건강보험

ㅇ 우즈베키스탄은 현재 국가 운영 건강보험 시스템이 운영되지 않고 있음

□ 고용보험

ㅇ 고용주의 경우 현행 납부 단일 사회세 중 국가고용촉진펀드 0.1% 적립 외 별도 

고용보험 부담금이 없으며 피고용인의 경우도 고용보험 부담이 없음

ㅇ 실업급여 제도를 운영하고 있지 않으며 피고용인 실업 방지 지원, 실업인 취업 

알선, 직업능력 개발 지원 등 관련 제도가 미비한 상태

□ 산재보험

ㅇ 2009년 서명된 ‘고용주의 민사 책임 보험에 관한 법률’에 따라 모든 고용주는 

근로자의 노동 부상, 직업병 또는 기타 노동 수행과 관련된 건강상 손해 

발생 시 민사상 책임을 지도록 의무화

ㅇ 민사책임 보험은 일반적으로 1년 단위로 체결되며, 보험료=총 보험가액×0.1%×계수

- 계수는 최소 0.534 ~최대 6이며, 지사의 경우 계수 3.4 적용 
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ㅇ 보험가액은 고용주의 영업 기간에 따라 아래와 같이 구분

- 1년 이상: 전 직원의 보험 계약 월 직전 12개월 급여 총합

- 1년 미만: 해당 기간 전 직원의 급여 총합

- 영업 재시작: 전 직원의 보험 계약 후 첫 급여에 12를 급한 금액의 총합

□ 국민연금

ㅇ 우즈벡 내에서 활동하는 지사나 영구사업장(PE), 법인은 고용직원에 대하여 

단일 사회세를 납부해야 하며 이 중 대부분이 연금기금으로 적립

ㅇ 단일 사회세율은 기업규모 등에 따라 아래와 같이 적용

구분 2018년 2019년

소기업, 마이크로기업, 
농장

15% -

예산 조직 및 국영 기업, 
공영기업* - 25%

기타 기업 25% 12%

비고
국가고용촉진펀드과 

우즈베키스탄 노동조합 
총연맹에 각 0.1%씩 적립

납부세액 전체를 연금기금으로 
적립

<우즈베키스탄의 단일 사회세 구조>

* 주: 공영기업은 국가가 50% 이상의 지분을 보유하거나, 국가가 50% 이상 지분을 보유한 기업의 

지분이 50% 이상인 기업

ㅇ 피고용인의 경우 현행 급여의 8%를 연금으로 저축하여야 하나, 2019년 개정 

세법에 따라 피고용인의 연금 저축 의무 폐지

ㅇ 은퇴 연령은 성별에 따라 구분되며 근속연수를 모두 채우지 않아도 최소 7년 

이상 근속 시 수령액 조정 등을 거쳐 남성은 60세, 여성은 55세부터 연금 수령가능

- 남성: 근속연수 25년 이상의 60세 근로자

- 여성: 근속연수 20년 이상의 55세 근로자
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Ⅴ. 진출 사례

1 프로젝트별 사업 현황(EPC, PPP 사업 등)

(1) 성공 사례 : 수르길 가스전 개발 및 가스화학 플랜트

□ 사업 개요

ㅇ 한국과 우즈벡이 합작회사를 설립하여 아랄해 인근 수르길 가스전을 공동으로 

개발하고, 생산된 가스를 이용하여 가스화학 단지에서 석유화학 제품을 생산

- 우즈베키스탄은 천연가스의 단순한 對러시아 수출보다는 고부가가치 석유화학 

제품 생산으로의 발전을 위해 수르길 가스전 및 가스화학 단지를 건설

ㅇ 한국가스공사 및 롯데케미칼이 주축이 된 한국 컨소시엄과 우즈벡석유가스공사인 

Uzbekneftegaz(UNG)가 합작회사 Uz-Kor Gas Chemical3)을 설립

- 생산된 가스는 가스관(110km)을 통해 Ustyurt가스화학단지(UGCC)로 운송,

정제 가스는 우즈벡 측 주주사인 UNG에 판매되고, 일부는 가스화학 공장에서 

화학제품 생산 및 판매에 사용

ㅇ 화학공장 내 생산 제품은 주주사 설립 영업 법인과 생산물인수(off-take) 계약을 

체결하여 중국, CIS, 유럽으로 수출, 우즈베키스탄 정부가 일정 수익률 보장

(매년 약 10억 달러 매출 예상)

- 가스화학 공장 건설은 EPC사에 의한 일괄계약 방식으로 진행되었고, Gas

Separation Plant, Ethylene Plant, HDPE/PP Plant 및 Utility & Offsite의 4개 

Package로 구성

- 생산 제품은 고밀도폴리에틸렌(38만톤/년), 폴리프로필렌(8만톤/년), 연료용 

가스(3.0백만톤/년) 등

ㅇ 사업 규모: 총 39억 달러

- 가스전 개발 6억 달러, UGCC 건설 20억 달러, 기타 13억 달러

3) 참여 지분은 UNG 50%, 한국 컨소시엄 50%로 구성되어 있으며, 한국 컨소시엄은 참여율 및 
회사명 변경 등의 과정을 거쳐 최종적으로 한국가스공사(22.5%), 롯데케미칼(24.5%), GS 
E&R(3%)이 참여
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□ 연혁

ㅇ 한국은 2000년 초 중앙아시아 지역에서 단순한 자원개발에서 출발하여 2000년 

후반부터는 플랜트시장에도 적극 참여를 모색

ㅇ 2006년 노무현 당시 대통령이 우즈베키스탄을 방문해 카리모프 대통령과 

두 나라 사이 전략적 파트너십을 체결하며 논의가 시작

- 2006년 우즈베키스탄 이슬람 카리모프 대통령 방한 당시 한국가스공사와 UNG간 

양해각서를 체결한 후 타당성조사 실시

ㅇ 2008년 5월 한국가스공사, 롯데케미칼 등이 한국 컨소시엄을 구성해 UNG와 

50:50 지분으로 합작투자회사(Uz-Kor Gas Chemical LLC) 설립

- 우즈베키스탄은 이 프로젝트를 위해 공사 발주 업무를 담당할 건설청까지 

설립하였으며, 제반 법률적 제도를 정비

ㅇ 2011년 투자 협정서가 체결되어 플랜트 건설 착수

ㅇ 2013년 5월에는 우즈베키스탄 북서지역 유스투르트 고원 가스화학 단지 건설 

협정 체결

- 약 20억 달러 급 가스 화학공장 건설을 현대엔지니어링과 삼성엔지니어링,

GS건설 등 우리나라 업체들이 수주

ㅇ 2015년 10월 준공 후 시험가동

- 2016년 1월 상업생산 시작

- 2016년 5월 양국 총리가 참석한 완공식에서 공사 완료 공식 선언

ㅇ 상업 생산 개시 이후 25년간(2041년까지) 롯데케미칼과 UㅇNG가 공동으

로 운영하며, 25년이 지난 후 계약 갱신 가능

<우즈베키스탄 수르길 프로젝트 개념도>
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□ 성공 요인 

ㅇ 수르길 프로젝트의 가장 큰 성공 사유는 정부의 적극적 지원을 바탕으로 패키지 

전략(한국형 ‘자원·플랜트 동반 진출 모델’)이 효과적으로 수행되었기 때문

- 과거에는 플랜트시장 진출과 자원개발 전략이 별개로 진행됐으나, 기회와 리스크 

관리 측면에서 패키지 전략을 성공적으로 적용

- 우즈베키스탄에서는 외국인 참여가 쉬운 PSA 방식 자원개발의 경우가 많아 

자원개발을 진행하면서 필요한 플랜트를 해당 국가 기업에 우선 배정

ㅇ PF(Project Finance) 과정에서 ECA를 적극 참여시킴으로써 지급 보증 등 안정성을 

제고한 것도 성공 요인의 하나

- 수르길 프로젝트는 PF 방식으로 추진되어, 한국가스공사를 비롯한 사업 

참여사들의 자금 부담을 크게 경감

- 이 과정에서 다양한 금융기관들(KEXIM, ADB, KDB, NBU 등)의 참여를 통해 

저개발국에서 추진되는 프로젝트임에도 사업의 안정성을 제고

- 한국무역보험공사 수르길 가스전 개발과 가스화학 플랜트 건설 프로젝트에 

사업자 지분 투자에서 플랜트 수출에 이르기까지 8억 달러 규모의 보증을 제공

ㅇ 리스크 관리 측면에서 수익성 보장을 위한 방안을 미리 마련하여 사업성을 

안정적으로 확보

- 수르길 가스전의 매장량이 과대평가라는 지적에, 필요시 인근 북베르다 

가스전과 아찰락 가스전의 추가개발을 연계하거나, 러시아로 가는 기존 

가스전으로부터 가스를 공급해 사업 추진에 차질이 없게 하겠다고 합의
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(2) 실패 사례 : 사마르칸트 태양광 발전

□ 사업 개요

ㅇ 우즈베키스탄 정부는 화석연료인 천연가스의 소비 감축과 신재생에너지 이용 

확대를 위해 2GW 규모의 태양광 발전소 건설을 계획

- ADB의 지원을 받아 2012년에 국제태양에너지연구소(ISEI: International Solar

Energy Institute) 설립 및 6개 태양광 부지에 대한 타당성 조사 실시

ㅇ 1차 사업으로 사마르칸트주 Pastdorgom과 Nurabad 지역 124만 평에 설치 용량 

100MW의 태양광 발전소 건설 프로젝트 진행

ㅇ 프로젝트 범위는 크게 3개 영역으로 구성

- 송전 시스템과 부대설비를 포함한 100MW 규모의 태양광 발전소 건설

- Uzbekenergo의 제도적 역량 강화

- 태양 에너지 이해관계자의 역량 강화

ㅇ 공급 범위 및 조건

- 주 송전선로와 스위치를 포함한 턴키 방식의 EPC와 3년간의 O&M

- 연간 발전량은 159.1Gwh 이상의 설계 및 보증

- 기술은 입찰자가 제안하되, 제안자의 실적, 기술 및 입찰가격으로 평가

□ 연혁

ㅇ 2010년 5월 ADB는 아시아 지역의 태양 에너지 이용을 확대하기 위한 아시아 

태양 에너지 구상(Asia Solar Energy Initiative)을 발표

- 대규모 태양 에너지 프로젝트의 발굴 및 개발 금융지원을 추진하면서 아시아 

태양 에너지 구상 실현에 우즈베키스탄이 적합한 지원 대상국이라고 판단4)

- ADB는 2015년까지 우즈베키스탄 정부에 2억 달러의 차관 제공을 약속

ㅇ 우리 정부는 우즈베키스탄 태양광 발전 사업 진출을 위한 교두보 확보를 위해 

실증 사업 추진

- 2013년 12월 실증단지 건설 등 장기적 협력 방안을 포함한 협력 MOU를 체결하고,

2014년 12월 나망간에 100kW 규모의 태양광 실증단지 구축

4) UNDP는 우즈베키스탄의 신재생에너지 분야 가운데 태양에너지가 가장 유망한 분야로서 잠재 
생산 가능량이 509.7억TOE, 기술적 생산 가능량이 1.76억TOE에 달한다고 평가
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ㅇ ADB 타당성 조사 실시 6개 후보지 가운데 첫 번째로 사마르칸트 지역에서 

100MW 규모의 태양광 발전 프로젝트 추진

- UzbekEnergo, 2020년까지 사마르칸트, 나망간, 수르한다리아 지역에 대한 3개의 

100MW급 태양광발전소 건설을 발표

- 그 일환으로 2014년 10월 사마르칸트 100MW급 태양광 발전소 건설에 대해 

2.8억 달러 규모 입찰 공고

- ADB와 FRDU(Fund for Reconstruction and Development of Uzbekistan)가 

각각 1.1억 달러, UzbekEnergo가 0.6억 달러 투입

ㅇ 2016년 11월 국내 중소기업 신동에너콤, 중국의 싱예스(Zhuhai Singyes Green

Building Technology)와 컨소시엄으로 사업 수주 발표

- 발전소 건설, 3년간의 운영 및 유지보수 담당, 싱예스 그룹은 설계용역 

및 설비공급을 담당하고, 신동에너콤은 현지건설 및 운영을 담당

- 신동에너콤 수주 금액은 1.47억 달러로 입찰 예정가의 53%로 매우 낮은 수준,

저가 입찰에 대한 우려 제기

ㅇ 2018년 6월, Uzbekenergo는 입찰문서의 기술성과 경제성을 검토한 결과 사업에 

대한 재검토 필요성을 제기

- 이후 사마르칸트 태양광 발전소 건설 사업이 중단되었다고 발표하면서,

우즈베키스탄 국내 태양광 발전 사업 전반에 대한 계획을 다시 수립하여 추진

ㅇ 우즈베키스탄 내에서는 태양광 발전소 건설과 관련한 다양한 뉴스가 생산되고 

있으며, 수주를 위한 경쟁이 치열해지고 있음

- 우즈베키스탄 정부는 2021년까지 500MW, 2031년까지 4GW 규모의 태양광 

발전소를 건설하겠다고 발표

- UzbekEnergo는 2018년 4월 캐나다의 SkyPower Global과 13억 달러 규모의 

1,000MW급 태양광 발전소(타슈켄트, 사마르칸트, 나보이, 지작, 수르한다리야,

카쉬카다리야) 건설 계약 체결을 발표

- 2019년 2월에는 IFC가 지원하는 나보이 100MW 태양광 발전소 건설에 대한 

입찰 공고

- 2019년 9월 프랑스의 토탈에렌은 사마르칸트 100MW 태양광 발전소 건설 및 

25년간의 운영에 1.5억 유로 규모의 투자 MOU를 체결하였다고 전함
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<사마르칸트 태양광 발전소 배치도>

□ 실패 요인

ㅇ 사마르칸트 태양광 발전 사업은 기술적 검토와 자금 조달 계획까지 세워졌으나,

충분한 사업성 검토 없이 계약이 이루어졌다가 파기

- 우즈베키스탄 비즈니스 특성 중 사업성 검토 미완료 상태에서의 계약에 

해당(언론에 보도된 계약은 실제로는 가계약)

ㅇ PPA 계약도 이루어지지 않은 상태에서 저가 낙찰자의 제안 기술이 입찰자 요구와 

부합하지 않아 사업성 확보가 어려운 것으로 판단

- 컨소시엄에 참가한 한국의 신동에너콤은 개인 네트워크를 활용하여 사업 

개발에는 성공하였으나, 태양광 발전소 건설 경험이 부족

- 낙찰 금액이 입찰 예정가의 53% 수준에 그쳐 저가 입찰에 따른 부실시공에 

대한 우려가 있었던 것으로 전해짐
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2 진출 성공을 위한 유의 사항

□ 패키지 진출

ㅇ 중앙아시아 지역의 인프라 투자는 주로 자원, 산업플랜트, 발전소, 전력망, 도로 

및 교통, 학교나 병원의 건설 및 운영, 통신 인프라, 상하수도 등의 분야에 집중

ㅇ 특히 에너지 자원의 효율적 개발을 위해 인프라 및 플랜트 건설을 연계하는 

전략으로 패키지 진출이 효과적

- 한국은 엑슨모빌이나 BP와 같은 메이저 업체에 비해 자본력이 떨어지고 중국이나 

일본처럼 대규모의 원조나 차관을 제공할 수 없기 때문

- 플랜트 분야의 높은 기술력과 운영 능력을 바탕으로 플랜트 시장 진출과 연계하여 

에너지 자원 개발을 추진하는 것이 바람직

ㅇ 자원개발과 인프라 업체 사이의 위험 분산과 수익구조에서 협력 관계가 중요

- 원자재는 풍부하나, 산업인프라가 부족한 중앙아시아의 지역 특성을 감안,

비교우위(IT·건설·플랜트) 산업 진출과 자원개발을 패키지 형태로 연계

- 석유탐사·개발 사업과 함께 정유 플랜트·저장시설 등을 패키지 형태로 제공하면 

SOC와 플랜트가 동시에 건설되기 때문에 개발도상국이 선호하는 형태

□ 금융 조달

ㅇ 플랜트 프로젝트의 성공적인 수주를 위해서는 기술력뿐만 아니라 파이낸싱 

역량을 보유해야 함

- 프로젝트 초기단계부터 금융 지원 기관과 공조를 통해 파이낸싱 경쟁력을 높이는 

것이 중요

- 자체자금으로 SPC를 설립한 이후에는 다자개발은행(MDB)이나 일반 금융기관 

등 외부 자금의 도입이 필수

ㅇ 중앙아시아 지역의 대형 인프라 프로젝트의 경우 EBRD, ABD, IFC, IsDB 등 

다자개발은행이 초기부터 참여하고 있어 이들 기관과의 공조가 필수

- 다자개발은행은 사업 주체들과 함께 Concept Design, PDD 작성, 기술지원(TA:

Technical Assistance)5) 등의 초기 단계 작업을 공동으로 수행

5) MDB의 TA는 주로 사업 타당성 조사 및 대상국 인력에 대한 역량 강화에 중점을 두고 있음
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ㅇ ODA 자금이 투입되는 경우에도 매칭 펀드가 필요하며, 정부 자금 외의 민간 

금융기관의 대출이 병행되어야 하는 경우가 대부분

- 이 경우 주 대출기관이 신디케이트 론(Syndicate Loan)을 일으키는 경우가 

많으므로 공신력 있는 금융기관(예: IFC)을 활용해야 성공 가능성이 제고

□ 지급 보증(Guarantee)

ㅇ 지급 보증 문제는 금융 조달과 연계하여 반드시 준비해야 할 요인 가운데 하나지만,

금융 조달에 비해 덜 중요하게 인식하는 경향이 있음

- 국제 파이낸싱의 기본 구도는 자국 수출기업이 참여하는 경우 해당국 

공적수출신용기관(Official Export Credit Agency)의 보증을 토대로 대출

은행들이 수입자에게 자금을 공여

- 수입자는 이 자금으로 플랜트를 건설하는 구조가 일반적이며, 대부분의 

해외 프로젝트는 자금조달 능력이 뛰어나고 경험이 많은 외국계 은행들이 

대출은행으로 참여

ㅇ 무역보험공사나 World Bank Group 산하의 MIGA(Multilateral Investment

Guarantee Agency)와 같은 보증 기관의 활용이 필요

- 한국에서는 무역보험공사가 금융조달에 필요한 보증을 제공하고 있는데,

플랜트와 같은 자본재 수출을 지원하기 위해 공적수출신용 기관으로서 

역할을 수행

□ 리스크 관리

ㅇ 리스크는 크게 공사 단계와 운영 단계로 나누어 볼 수 있음

- 일반 EPC 사업의 경우 운영에 참여하지 않기 때문에 공사 단계의 리스크 관리로 

충분하나, 투자사업이나 PPP 사업의 경우 운영 단계의 리스크까지 관리해야 함

ㅇ 공사 단계의 리스크는 금융 조달 상의 애로나 설계 변경 등에 따른 투자비 증가,

환위험 등 다양한 형태로 나타날 수 있음

- 유가 급락과 같은 사업 환경의 악화는 외생적 변수라 사전 대응이 어려울 수 

있으나 계약서에 책임을 명시함으로써 리스크를 최소화할 필요가 있음

- 리스크는 다양한 형태로 존재할 수 있으므로, 완벽할 수는 없으나 발생 

가능한 리스크에 대한 체크리스트를 작성하고 이를 회피할 수 있는 방안을 

세부적으로 마련해야 함  
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ㅇ 운영 단계의 위험은 구매 및 수익 보장과 관련되어 있으며, AP(Availability

Payment) 방식으로 운영수입 변동에 따른 리스크를 관리하는 것이 매우 중요

- 투자 사업이나 PPP 사업의 경우 안정적 수입 보장은 프로젝트 성공의 열쇠이므로 

수입에 대한 과다 추정으로 인한 손실을 방지하기 위해 AP가 필수

ㅇ PPP 사업 추진을 통해 투자사업과 EPC 사업의 리스크 분산 효과 극대화 필요

- 투자사업은 투자자가 자금조달과 운영 수익 확보 모두 책임지는 리스크가 있으며,

EPC 사업은 운영 리스크는 없으나 건설 과정의 지급보증 리스크 존재

- 이러한 리스크를 회피하기 위한 수단으로 PPP가 대안으로 부상하고 있으며,

기존의 양허(Concession) 계약을 대체하고 있음

□ 국가별 비즈니스 환경 대응 

ㅇ 각국의 비즈니스 환경이 상이하여 이러한 환경에 맞도록 사업을 추진해야 성공 

가능성을 제고할 수 있음

- 우즈베키스탄은 아직 인적 네트워크에 의해 이루어지는 사업이 대부분을 

차지하고 있음

ㅇ 우즈베키스탄에서의 비즈니스는 자금조달 문제로 계약에 이르지 못하고 

중단되는 경우가 자주 발생

- 많은 경우 자금조달이 확정되지 않은 상태에서 사업이 추진되다가 최종 단계에서 

자금조달이 이루어지지 않아 중단되는 사례가 빈번하게 발생

- 사업성 검토 미완료 상태에서 계약이 이루어지는 경우도 있는데, 가계약을 

먼저 하고, 사업성 검토 이후 본 계약에 이르지 못하는 경우도 있음
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Ⅵ. 인적 정보

1 PPP 관련 발주기관 현황

순번 분야 발주처 홈페이지 역할

1 공통

PPP Development Agency www.pppda.uz PPP 사업 총괄
Ministry of Innovational 

Development
www.mininnova 

tion.uz
혁신 기술의 개발 및 

도입
Ministry of Investments and 

Foreign Trade
www.mift.uz

외국인 투자 및 무역 
총괄

Investment Promotion Agency invest.gov.uz 외국인 투자 유치
Fund for Reconstruction and 
Development of Uzbekistan

ufrd.uz 국부 펀드

2 에너지

Ministry of Energy
www.minenergy. 

uz
에너지 수급 및 개발

Uzbekenergo
www.uzbek 
energo.uz

전력 생산 및 송배전

Uzbekneftegaz www.ung.uz 석유 및 가스 개발
UzAtom(Uzbek Agency for 

Nuclear Energy)
www.uzatom.uz 원자력 에너지 개발

3
플랜트
/건설

Uzbuildingmaterial www.uzsm.uz 건축자재 관리

4 도로교통

Ministry of Transport www.mintrans.uz 교통 정책 총괄

State Committee of the Republic 
of Uzbekistan for Roads

www.uzavtoyul.uz
도로 건설 및 

유지관리

CAREC Institute
www.carec 
institute.org

중앙아시아 지역 
철도 건설 

O’zbekiston Temir 
Yo’llari(철도청)

railway.uz 철도 건설 및 운영

5 상하수도

Ministry of Water Resources www.water.gov.uz 수자원 관리

Ministry of Housing and 
Communal Services

www.mjko.uz
가정 및 지역 

유티리티 공급 총괄

Suvsoz(국영상하수도공사) www.suvsoz.uz 상하수도 운영 회사

Kommunhizmat(공공서비스청)* - 열 및 온수 공급 관리 

<우즈베키스탄의 PPP 관련 주요기관 및 발주처>
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순번 분야 발주처 홈페이지 역할

6 학교

Ministry of Higher and Secondary 
Special Education

www.edu.uz 고등교육 기관 관리

Ministry of Public Education www.uzedu.uz 초등교육 기관 관리
Ministry of Preschool Education www.mdo.uz 유아교육 기관 관리

7 병원 Ministry of Health www.minzdrav.uz 국가 보건 업무 총괄

8 통신
Ministry of Development of 

Information Technologies and 
Communications

www.mitc.uz
정보통신 기술 개발 

및 관리

9 MDBs
ADB www.adb.org 아시아개발은행
EBRD www.ebrd.com 유럽부흥개발은행
IFC www.ifc.org 국제금융공사

* 주 : Ministry of Housing and Communal Services의 산하기관(Communal Services Agency)

2 해당 기관별 Key Person

PPP 발주기관 성명 직위 연락처 이메일

PPP 
Development 

Agency
Zokir Bozorov

Acting
 Director

+998 (71) 
203-03-07

ZBozorov@ppp.mf.u
z

Ministry of 
Investments 
and Foreign 

Trade

Umurzakov Sardor 
Uktamovich

Minister
+998 (71) 
238 50 00

info@mift.uz

Fund for 
Reconstruction 

and 
Development 
of Uzbekistan

Shukhrat Vafaev 1) Executive 
Director

+998 (71) 
238 56 46

s.vafaev@mift.uz

Ministry of 
Energy

Jurabek T. 
Mirzamahmudov 2)

First Deputy 
Minister

+998 (71) 
202 09 26

jmirzamahmudov@
uzatom.uz

Uzbekenergo
Raimov Ruzikul 
Oblokulovich

Deputy 
Chairman of 
the Board

+998 (71) 
233 62 04 sjsc@uznet.net

IFC Uzbekistan 
Office

Zafar Khashimov
Country 
Officer

+998 (71) 
120 24 44

zkhashimov@ifc.org

<우즈베키스탄의 PPP 관련 해당 기관별 Key Person>

  

* 1) Ministry of Investments and Foreign Trade의 Deputy Minister 겸직

2) UzAtom의 Director General 겸직
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3 현지 Developer 및 주요 건설업체 현황

회사명 홈페이지 주소 전화번호 매출액 직원수 대표사업

Bauraum 
Group Ltd

www.bauraum 
group.uz

Tashkent, 
Almazar, 

Sagban, 1/17

(+99899) 
797 4444

- -
Qorasaroy 
Residential 
Complex

Enter 
Engineering 

Pte Ltd

www.ent-en. 
com

Tashkent, 
Chorbog Street, 

82a

(+99878) 
140 3355

- 8,000
Surgil Complex 
Gas Treatment 

Plant

Golden 
House

gh.uz
Tashkent, 

Mirzo-Ulugbek 
District

(+99878) 
150 1111

- -

Residential 
Complex 
Mirabad 
Avenue

Murad 
Buildings

www.mbc.uz
Tashkent, 13 A 
Hamid Olimjon 

Maydoni

(+99871) 
200 8822

Nest One

Neftgazmon
taj Ltd

www.ngm.uz
Tashkent, 
Chilanzar, 

Bunyodkor, 47

(+99878) 
150 7001

- -
Jizzakh 
Refinery

Psk-2 Ltd www.psk-2.uz
Tashkent, 
Sergeli, 

Stroiteley, 9A

(+99893) 
580 2299

- -
Elite Comlex 
Sergili District

Telecon 
Engineering 

Llc
telecon.uz

Tashkent, Kichik 
Mirobod, 5

(+99871) 
255 0951

- 250

Global System 
for Mobile 
Communi- 

cations

Tower Mall 
Management

thetowergroup
.uz

Tashkent, Furkat 
Street, 191

(+99878) 
147 1199

- -
City Central 
Eco Park

Zarafshon 
Prom Invest 

Ltd

www.zarafshan
-grand.com

Navoy, Navoy, 6
(+99878) 
770 2536

- -
Toshrabot 

Textile Factory 
in Navoi

<우즈베키스탄의 주요 건설업체 현황>
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첨부: 참고자료 

첨부 1 우즈베키스탄 PPP 사업 추진 현황(’21년 GICC 발표자료)

첨부 2 ADB : Policy and Infra Projects in Uzbekistan (’21년 웨비나 발표자료)

첨부 3 우즈베키스탄 거시경제 및 인프라 동향(’21년 웨비나 발표자료)

첨부 4 2020-2030 우즈베키스탄 전력 공급을 위한 에너지 컨셉 노트

첨부 5 2020 우즈베키스탄 투자 환경 보고서(미국 국무부 작성)
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첨부 1 우즈베키스탄 PPP 사업 추진 현황(’21년 GICC 발표자료)

☞ 본 PT는 우즈벡 민관협력사업개발청(PPPDA)에서 한국 GICC 행사(11.15)에서 
   발표한 자료임
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첨부 2 ADB : Policy and Infra Projects in Uzbekistan (’21년 웨비나 발표자료)

☞ 본 PT는 ADB 우즈벡 사무소에서 MDB 프로젝트 웨비나(12.9)에서 발표한 자료임
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첨부 3 우즈베키스탄 거시경제 및 인프라 동향(’21년 웨비나 발표자료)

☞ 본 PT는 KIND 우즈벡 지사에서 MDB 프로젝트 웨비나(12.9)에서 발표한 자료임
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<첨부 4> 2020-2030 우즈베키스탄 전력 공급을 위한 에너지 컨셉 노트

☞ ’20년 동 컨셉 노트 발표 후 신재생에너지의 ’30년까지의 목표 용량을 확대 5GW 확대
   * 풍력 (당초 3GW → 변경 5GW)  태양광(당초 5GW → 변경 8GW)
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2020-2030년 우즈벡 전력 공급의 보장을 위한 컨셉 노트  
\

□ 주요 내용

☞ 출처 : 언론 보도기사(uzdaily) 및 에너지부 홈페이지 자료

(http://minenergy.uz/en/lists/view/77)

우즈베키스탄 2020-2030년 전기에너지 공급 컨셉(에너지부 기자실 발표)

국제 전문가 참여로 개발되어 2020년~2030년의 중장기 목표를 정의,
지속적인 분석 바탕으로 필요에 따라 조정

(전략 목표) 가정 및 산업용 전기를 합리적인 가격에 제공하고, 글로벌 전력 

산업의 모범 사례와 현재 동향을 다루어 에너지 부문 균형 발전 실현

기존 발전소 현대화 및 재건, 고효율 기술 발전소 건설, 전기 계량 시스템 

개선, 재생 에너지원 개발(특히 태양 에너지), 요금제 개선 등 도매 시장 

전환을 보장하는 법률 개혁 등을 우선하여 정책 수립

2030년까지 총생산용량 12.9GW → 29,3GW, 전력 공급량을 636억kWh →
1,208억kWh로 늘릴 계획



- 135 -

천연가스 사용 화력발전 13.4GW(45%), 석탄 발전 1.7GW(5.9%), 수력발전 

3.8GW(13.1%), 풍력발전 3GW(10.4%), 에너지저장장치 1GW 포함 태양광 

발전 5GW(17.3%), 원자력발전 2.4GW(8.3%) 예상

전력 공급량 총 1,208억 kWh (2019년, 636억kWh) 수준 예상(아래 참조)
⦁ TPP(화력 발전소) 707억 kWh (58.5%)
⦁ HPP(수력 발전소) : 131억 kWh (10.8%)
⦁ PVPP(태양광 발전소) 99억 kWh (8.2%)
⦁ WPP(풍력 발전소) 86억 kWh (8.2%)
⦁ NPP(원자력 발전소) 180억 kWh (7.1%)
⦁ 기타 6억 kWh (0.5%)

천연가스 소비량은 165억㎥ → 121억㎥로 감축, 송전 및 배전 과정에서의 

전력손실을 각각 2.35%, 6.5%로 감축 계획

특히 재생에너지원 개발 통해 전력 부족 지역으로 저렴한 에너지 공급 

→환경 개선, 지역산업 발전, 인프라 및 일자리 창출 촉진 기대(PPP 활용)

재생에너지 개발 지표 달성을 위해 2020~2030년 연간 생산량의 목표 한도를 

정하여 풍력발전소 3GW, 태양광발전소 5GW 건설을 가능하게 함
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풍력 에너지 분야는 100~500MW 규모의 대형 발전소 조성에 중점, 대부분 

북서지역(카라칼파키스탄, 나보이)에 집중 예정

100~500MW 규모 태양광 발전소는 주로 중남부(지작, 사마르칸트, 부하라,
카슈카다리야, 수르한다리야)지역에 집중

기타 지역에도 50~200MW 규모 태양광발전소 건설 예정…이를 위해 대규모 

태양광발전소(총 300MW 이상)에 최대 부하 조절이 가능한 산업용 규모 

에너지 저장 시스템 장착 예정

2020-2030년, 총 1,537MW 규모 수력 발전소 35개 건설, 186MW 규모 기존 

수력 발전소 27개 현대화 등 총 62개 수력 산업에 대한 작업 수행 계획 

2030년까지 수력 발전소 총용량은 3,785MW, 생성되는 전기에너지는 131억 

kWh(2019년 대비 2.2배)로 전망

전력 생산용 천연가스 소비 16.5BCM → 12.1BCM, 석유 연료 20만 톤 이상 

→ 5만 톤으로 감소 필요, 석탄 연소량은 410만 톤 → 850만 톤 증가 예상
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2020-2030년 우즈베키스탄 전력 공급의 보장을 위한 컨셉 노트

CONCEPT NOTE for ensuring electricity supply in Uzbekistan in 2020-2030

제1장 총칙

증가하는 국내 수요 충족, 글로벌 전력 산업의 모범 사례 및 현재 동향을 

참고한 에너지 부문 균형 발전 도모를 위해 수립됨

국가 전력 부문 발전을 위한 중장기 목표와 방향, 우선순위 설정, 목표 달성을 

위한 단계별 국가 에너지 정책의 효율성과 효과성 확립 목적.

지속적인 분석을 바탕으로 필요에 따라 조정 예상

컨셉 노트는 다음 사항을 포함.

⦁ 우즈베키스탄 전력 부문 현황 분석

⦁ 국가의 전력 수요 증가 전망

⦁ 정부의 전력 부문 정책 및 주요 구성 요소에 대한 총론

⦁ 우즈베키스탄 전력 부문 발전 전망

⦁ 해당 컨셉 실현을 위한 실행 계획 및 예상 결과

송전 중 전력손실량은 2019년 기준 2025년까지 2.4% (1.03배), 배전 중의 

경우 2030년까지 7.9% (1.51배) 감소 예정, 전력손실률은 2030년까지 각 

2.35%(1.05배), 6.5%(1.85배) 감소 예정

현재 상용화되지 않은 풍력 및 태양광발전소 용량은 각 11.7GW (5.3%)와 

5GW (15%)로, 원자력 발전소의 전체 용량은 2.4GW (7.5%)로 늘릴 계획.

전력 도매 시장의 경쟁체제 전환으로, 對소비자 배전망 운영 및 전력 판매의 

기능 분리 필요성 대두. 단, 배전망은 국유로, 전력 판매 기능은 투명한 

경쟁과 PPP 약정에 근거하여 민간 공급 업체에 점진적으로 이전 필요

에너지 개혁 결과에 따라 수력, 원자력, 일부 화력 발전소는 국유 유지,
그 외 발전소 대부분은 민간 부문에 집중 예상
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컨셉 노트에서는 다음과 같이 용어를 정의:

AEM - Advanced Electrical Metering, an automated system for electrical

power consumption control

NPP - Nuclear Power Plant

RES - Renewable Energy Sources

WPP - Wind Power Plant

PSPP - Pump Storage Power Plant

GT - Gas Turbine

PPP - Public-Private Partnership

HPP - Hydro-Power Plant

ECE - Energy Conversion Efficiency

TL - Transmission Line

SHPP - Small Hydro Power Plant

CCGT - Combined Cycle Gas Turbine

SS - Substation

TS - Transformer Site

TPP - Thermal Power Plant

CHPP - Combined Heat and Power Plant

PV - Photovoltaic; PVPP - Photovoltaic Power Plant

제2장 현황 분석

현재 총 전력 생산용량은 12.9GW로 다음과 같이 구성.

⦁ TPP - 11GW 또는 84.8%

⦁ HPP - 1.85GW 또는 14.3%

⦁ 개별 및 자가용 발전소 용량 - 133MW 이상 또는 1%
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CHPP 3개 포함 11개의 TPP가 주요 발전원, 총 발전용량은 25.6%인 2,825MW.

2019년도 총 전력량의 89.6%가 TPP에 의해 생산 피크 시간 내 통합 전력 

시스템에서 작동하는 발전소의 총 발전량은 8.6GW 수준.

수력 발전 중 총 용량 기준 1.68GW(전체 수력 발전의 90.8%) 규모 HPP 12개,

0.25GW(13.5%) 규모 SHPP 28개, 0.5MW 초소형 규모 HPP 2개등 총 42개의 

HPP로 구성

총 용량 532MW인 HPP 30개(HPP 4개 - 317MW/ SHPP 26개 – 215MW)는 

하천에서 운영, 총 용량 1.4GW인 저수지 HPP는 10개로 해당 수력 발전 활용의 

효율성은 현재 27%
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발전원으로부터의 전력 수송은 총용량 22,830MVA급 77개 변전소, 9,768km

TLs 포함 35-500kV 송전망 사용

국내 소비 전력 배전 및 공급은 35-110kV 배전망을 사용 (아래 목록 참고)

⦁ 1,626 nos 35-110kV SS (총용량 20,421MVA)

⦁ 35-110kV 송전선 28,642km

⦁ 75,534개의 변전소 (총용량 13,933MVA)

⦁ 0.4-10kV 송전선 223,987km

한편, 송전망의 66%, 배전망의 62%, 변전소의 74% 및 변압기의 50% 등 전력 

부문 자산의 상당 부분은 30년 이상 사용 (송·배전 중 전력손실 증가 원인)

송전 과정의 전력 손실은 평균 2.72%, 배전 과정의 전력손실은 평균 12.47%

국가 전력 시스템은 명목상 5개 지역 전력망으로 구분

⦁ 북-서 (카라칼파크스탄, 호레즘)

⦁ 남서 (카쉬카다리야, 사마르칸트, 부하라, 나보이)

⦁ 남부 (수르한다리야)

⦁ 동부 (안디잔, 나망간, 페르가나)

⦁ 중앙 (지작, 시르다리야, 타슈켄트시, 타슈켄트주)
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2019년 겨울 피크 시간 최대 부하량 10.4GW, 최소량-최대량 차이는 2.3GW

2019년 여름 피크 소비량은 9.4GW, 최소량과 최대량 간의 차이는 2.6GW

발전량 부족 → TPP 발전기의 일일 추가 재시동 → 연료 소비 과잉 및 기술 

장비의 추가 마모 순으로 문제 야기 (아래 문제 포함)

⦁ 25년 이상 사용한 TPP 발전기의 낮은 전기 변환 효율(25~35%)

(현대 복합 사이클 발전 대비 연료 소비율 2배)

⦁ 배전망, 변압기 인프라의 마모 및 손상으로 인한 정전 및 전기 품질 저하

⦁ 기존 송전선, 변압기의 낮은 처리량 → 소비자 필요 전기 공급량 제한

⦁ 낮은 수준의 자동화 및 디지털화 → 기술적 문제의 예방과 처리 어려움

태양 에너지의 막대한 잠재력에도 불구하고, 산업용 태양광 발전소는 미운영

풍력 에너지의 잠재력 관련 연구는 불충분하여 산업용 풍력 발전소 부재

정부의 해당 전력 산업 발전을 위한 법률 제정

「재생에너지 이용에 관한 법률」과 「PPP 법률」이 채택,

「재생에너지 이용 사업자를 포함한 통합 전력망 연결에 관한 규정」이 승인

PPP 협약에 따라 사마르칸트와 나보이 지역에 태양광 발전소 건설을 위한 

각 100MW 규모의 2개의 시범 프로젝트 진행 중. 계약에 따라 투자 기업은 

2021년에 공사를 완료하고 태양광발전소 운영 시작 예정
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제3장. 2030년까지의 수요 움직임 및 구조 전망

에너지 자원 국내 수요는 경제 발전 동향, 국가 경제 구조 변화 및 에너지원 

단위에 의해 결정

에너지 원단위 감소는 우즈베키스탄 에너지 정책의 최우선 과제로 미해결시 

전력부문이 국가사회경제 발전을 방해하는 장애 요인으로 작용

2012~2019년간 전력 공급 증가율은 연평균 2.6% 기록, 전력 수요량에는 못 

미쳤으며 평균 수요 부족은 약 9.4%

2030년까지의 연간 전력 소비 증가율 약 6~7% 예상

2030년까지 전국 소비량은 1,208억 kWh (2018년 대비 1.9배)로 추산,

가정용 전력 수요는 219억 kWh (2018년 대비 1.8배)

산업용 전력 수요는 850억 kWh(2018년 대비 2.2배) 도달 예상
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1인당 소비량은 2030년까지 연간 2,665kWh 도달 예상,

2018년 실제 소비량(1,903kWh) 대비 71.4% 증가

→ 한국(9,711kWh), 중국 (4,292kWh), 러시아(6,257kWh), 카자흐스탄

(5,133kWh), 터키(2,637kWh) 등 2018년 기준 타국에 비하여 크게 낮은 수준

전력 소비 증가 주요 원인:

⦁ 경제성장(2030년까지 GDP 1.9배 증가 예상)

⦁ 생활 수준 향상으로 전력 소비 증가

⦁ 인구 37.4백만명까지 증가 및 도시화 증가

⦁ 약 10% 기타 잠재적 수요

지리적 위치 고려 시, 2030년까지의 전력 수출입 평준화로 연간 60억 kWh

도달 예상

2030년 피크시간의 전체 전력 부하 20.9GW 초과 예상…2030년까지 발전용량 

약 2배 이상 증가 필요 (+10.5GW)
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제4장. 컨셉 노트의 주요 목표 및 우선순위

주요 목표

- 2020-2030년 우즈베키스탄 전력 공급을 위한 기존 발전소 현대화 및 재건

- 고효율 발전 기술을 사용한 신규 발전소 건설

- 전력 계량 시스템 개선

- 연료 다각화 및 재생에너지원 개발 등

→ 합리적인 가격으로 전력 수요 증가 충족

국가 전력 공급 개선의 주요 목적:

1. 에너지 수입에 의존하지 않고 국내 발전을 통해 국가의 전력 수요를 완전히 

충족시킴으로써 에너지 안보를 강화

2. 소비자의 합리적인 전력 사용을 목적으로 한 경제적 메커니즘을 만들어 

궁극적으로 국가 경제의 에너지 효율 개선 및 에너지 원단위 감소

3. 수요 증가에 대비한 발전, 송전 및 배전의 에너지 효율 증가

4. 지속적인 개선으로 전력 장비 마모 감소, 장비 및 전기 네트워크의 용량 

예비율 제고

5. 재생에너지 사용 확대 및 개발, 통합전력시스템을 이용한 에너지 통합

6. 효율적인 전력 시장 모델 개발

목표의 효율적 달성을 위한 다음의 핵심 우선순위 이행 보장:

1. 최신 정보통신기술 도입 통한 전력계량시스템 개선 및 배전 제어, 국내시장의 

효율적 기능 등에 필요한 전력 부문 자산의 현대화 및 건설

2. 에너지 절약 기술, 발전 자산의 최적화를 토대로 한 기술 프로세스로 모든 

단계에서 전기 효율 및 이용 개선

3. PPP 활용 재생 에너지 투자사업 메커니즘 신설, 재생에너지 개발 정부 

정책 강화, 재생에너지 사업 시연 등 통한 전력·열에너지 분야 다변화 보장 

4. 외국인 직접투자, 특히 장기적인 투자를 유치하기 위한 전력 판매, 법적 

행정절차 등 기반 마련

5. 기업 지배구조 개선, 국영 전력 기업의 재무 및 운영 관련 투명성 증대

6. 인접국의 전력 시스템과 연결된 송전선로 복원과 현대화를 통한 국경 간 

무역 확대 및 지역 협력 강화
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7. 단계별 자유화, 정부의 역할 축소를 통한 시장 발전, 단일 구매자-도소매 

시장의 단계마다 권한·책임의 명확한 분리 가능한 새로운 시장모델 신설

제5장. 컨셉 노트의 주요 우선순위 이행

컨셉 노트의 주요 우선순위 이행의 목표

1) 화력 부문 발전

국가의 주요 발전원 중 하나로 효율적 에너지 기술을 이용한 화력발전을 통해 

전력 부문의 전반적인 지속 가능성을 보장

신규 발전소 건설 시 TPP의 효율을 높이기 위하여 발전기 효율이 60% 이상인 

복합 사이클 기술의 우선 사용 필요

2020~2030년 총 3.8GW 규모 신규 TPP 건설 프로젝트 6개, 330MW 증가 위한 

Novo-Angren TPP 발전기 1-5 현대화 프로젝트 1개, 4.1GW 규모 CCGT, GT,

석탄발 전기 건설 등 기존 TPP 확장 6개 포함 총 13개 프로젝트 예정

그 결과, 2030년까지 TPP의 총 발전용량은 14.7GW, 연간 전력 공급량은 707억 

KWh에 도달 예상 (2018년 대비 1.3배 증가)
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2020년 시르다리야에 2.6-3GW 규모 신규 TPP 2개 건설 투자자 선정 예정.

프로젝트에는 650-750MW의 단위 용량을 가진 현대 CCGT 사용 포함, 시운전은 

2023~2024년 예상

2023-2024년 시운전 예정인 세 번째 650MW 규모 CCGT, 2024-2025년 시운전 

예정인 네 번째 CCGT 구축으로 나보이 TPP 확장 프로젝트 시행 예정

총용량이 900MW 이상급 3, 4차 CCGT 건설과 함께 탈리마르잔 TPP의 확장이 

2023-2024년 계획 중

CCGT 기술을 활용한 1,300MW TPP 건설은 2025-2026년에 카쉬카다리야 또는 

수르한 다리야 지역에서 시운전 예정

전력 시스템상 최대 부하량 처리를 위해 가스 터빈(50-100MW) 및 가스 피스톤 

엔진을 사용한 약 1,200MW 용량 조절 가능 발전소(Regulation Power Plant)

건설 예정…200-300MW 용량 조절이 가능 발전소 2기 건설은 2020년 투자자 

선정 예정, 시운전은 2021-2023년 목표

석탄발전은 Angren TPP (2단계)에 150MW 규모의 신규 석탄발전기 건설과 

Novo-Angren TPP 기존 발전기의 단계별 현대화(연중 석탄 연소 및 유해 

대기 배출 감소) 과정 포함 요건

도시 열 온수공급을 위한 통합 발전소 개발은 주로 중용량 GT 통합 요구.

17MW GT는 2020년 페르가나 CHPP에서, 총 용량 54MW GT 2개는 2022년 

타슈켄트 CHPP에서 발주 예정

구식 및 마모된 TPP 자산은 신규 발전 자산 건설에 따라 가동 중지 필요

2030년까지 경제 수명 초과 및 작동이 중단 예상 장비 총용량은 5.9GW

에너지 효율 고려 시 차후 보조 서비스(예비 시스템)를 활용하여 예비 용량  

창출 필요
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2) 재생에너지 기반 발전

2020~2030년에는 재생에너지 기반 발전, 특히 태양광발전이 중요

투자자(독립 전력 생산자)가 자금을 조달하여 독점적 실행 필요

3GW 풍력 및 5GW 태양열 발전소 건설이라는 재생에너지 목표 달성을 위해 

2020~2030년 연간 발전 용량 도입 목표 지표가 승인

북서부 (카라칼파키스탄, 나보이) 지역 중심으로 단일 부지 용량 100~500MW급 

대규모 풍력발전 단지 건설이 풍력발전의 최우선 과제

100~500MW 규모 태양광 발전소는 주로 중앙 및 남부 지역(지작, 사마르칸트,

부하라, 카쉬카다리야, 수르한다리야) 내 집중 건설 필요

이외 지역에는 50~200MW 규모의 태양광발전소 건설 예정

총 300MW 이상의 대규모 태양광발전소에 최대 부하 조절이 가능한 산업용 

에너지저장시스템 점진적 도입 예정

재생에너지 부문 외국인 직접 투자 장려를 위해 2020~2022년 국제 금융 기관과 

경쟁 입찰(입찰·경매)을 진행, 건설-소유-운영(Build-Own-Operate) 및 최대 

25년의 장기 계약에 따라 투자자를 선정

→ 태양광발전 공급 관련 전력구매 계약 체결 예정

2020년 국제금융기관(ADB, WB, EBRD)의 지원으로 지작, 사마르칸트, 수르한

다리야 지역에 총 600MW 규모의 태양광 발전소 건설 위한 경쟁 입찰 시행,

WPP 건설 및 타지 내 800MW 규모 태양광 추가 건설 위한 입찰 공지
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생태 관광 개발 계획 지역, 통합 전력망 비 연결 고립 지역에서의 태양광발전소 

건설은 유의

기업 및 산업단지의 자체 수요 충당 위한 발전용 중형 태양광(1-20M) 발전소 

개발 필요

자체 전력 생산 수요 증가를 고려, 국내 투자 잠재력 촉진을 위해

1) 2021~2025년 2-3KW 급 15만 개 태양광 발전소 설치 

2) 전체 가구의 2~2.5% 온수기(평균 200리터) 설치 프로그램이 승인

→ 주거용 재생 에너지 설비 설치 시 재생 에너지 도입 어려운 고립 지역,

국내 주거 수요의 4.3% (또는 약 8억 kWh) 전력 수요 충족 예상

3) 수력 발전

2020~2030년 총 1,537MW 규모 수력 발전소 35개 건설, 186MW 규모 기존 

수력 발전소 27개 현대화 등 총 62개 수력 산업 프로젝트 수행 계획.

이에 따라 2030년까지의 수력 발전소 총 용량은 3,785MW, 전력 생산량은 

131억 kWh (2019년 대비 2.2배)로 전망

2030년까지 건설 예정 신규 HPP

⦁ 중앙 전력 지역: 총 용량 1,176MW 대형 HPP 6개, 총 용량 33MW SHPP

3개 및 2MW 초소형 HPP 2개

⦁ 남서부 전력 지역: 총 114MW SHPP 17개, 5MW 초소형-HPP 5개 

⦁ 남부 전력 지역: 총 용량 271MW HPP 4개, 25MW SHPP 1개 

⦁ 동부 전력 지역: 총 용량 68MW SHPP 8개, 5MW 초소형-HPP 9개
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4) 송전망 개발

송전망은 전력의 국제 운송, 수출, 수입뿐만 아니라 국내 수송을 담당하며 

주변 국가의 전력 시스템과의 상호 연결을 촉진

시스템 운영자인 National Power Networks of Uzbekistan JSC를 통해 정부가 

소유하며, 민영화 또는 외부 운영/관리 대상이 아님

The National Dispatch Centre of the National Power Networks of Uzbekistan

JSC는 전망과 배전망뿐만 아니라 모든 발전소의 운영을 중앙 집중식으로 운영

2030년까지의 송전망 개발 계획은 WB의 지원으로 2020년에 개발·승인 필요,

재생에너지 기반 등 새로운 발전원 통합 반영 요망

2025년까지 전력 공급 신뢰도를 높이기 위해 통합 전력 시스템의 모든 전력망-

단일 500KV망 연결 필수

위 목적 달성을 위한 주요 대책 실시:

북서부 전력 지역, 그중 카라칼파크스탄-나보이 지역 산업용 전력량 지원을 

위해 다음과 같은 자산을 건설하여 새로운 발전 자산의 연결 및 전력 공급의 

신뢰성 향상

a) Navoi TPP~ Besopan SS, 500kV 사양 177km 220kV TL (500kV로 변환)

b) Muruntau 500/220KV SS, 501MVA (각각) 자동 변압기 2개

c) 500kV Sarymay SS, 501MVA (각각) 자동 변압기 2개

d) Sarymay SS~ Muruntau SS, 226km 500kV TL

e) Sarymay SS~ Karakul SS, 255km 500kV TL

501MVA 자동 변압기 2개‧46km 길이 500KV TL(L-550 및 L-502 500kV TL에서 

시작과 종료)을 갖춘 500/220/110kV SS 건설로 타슈켄트市 및 타슈켄트州

소비자의 전력 수요 증가에 대응
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아래와 같은 전력 자산 건설로 전력 수출입 잠재력 향상 및 주변 국가 전력 

시스템과의 상호 연계성 향상, 남부 전력 지역의 신뢰성 증진 추구

a) Surkhandarya 500/500/220kV SS, 501MVA (각각) 자동 변압기 2개

b) Surkhon-500 SS(우즈베키스탄) ~ Puli-Khumri SS(아프가니스탄), 200km

길이 500kV TL

c) Guzar SS(우즈베키스탄) ~ Regar SS(타지키스탄), 63km 길이 500kV TL

2030년까지 모든 220kV 송전선, 변전소 기능 전환 필요 

(중추(통합)기능 → 개별기능)

목적 실현을 위해 다음과 같은 주요 대책 실시

송전선과 변전소의 2단계 현대화 및 재건

a) 1단계: 별도의 220/110kV 변전소 22개 (2022년)

b) 2단계: 별도의 110-220kV 변전소, 송전선 44개 (2028년)

총용량 1,250MVA 신형 듀얼 220kV 변압기 변전소 5개소, 총 246km 220kV

송전선을 건설

에너지 집약적인 신산업 발생 및 신형 발전소 건설에 따라 220kV 변전소와 

송전선 추가 건설 필요

신속한 유지보수, 운영비 절감, 기술적 오류·편차의 신속 복구를 위해 상기 

프로젝트는 다음의 디지털화 및 자동화 원칙 준수:

⦁ 발전, 송전, 배전에 관한 데이터 수집, 처리, 표시 및 백업을 위한 시스템의 

실시간 운영 보장, 발전 자산에 대한 전기 흐름과 부하를 최적화하기 위한 

데이터 기술 관리를 통한 SCADA 시스템 단계적 통합

⦁ "디지털 변전소"와 같은 현대 기술은 기존 변전소의 현대화 및 재건뿐만 

아니라 새로운 변전소의 설계와 건설에 통합 적용

⦁ 새로운 송전선 건설 시 운영비용 및 토지 취득비 감소를 위하여 IEC 표준 

기반의 멀티체인 오버헤드 송전선 표준 도입
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중추 송전선 건설, 현대화 및 재구축은 National Power Networks of Uzbekistan

JSC 의 자체 자원과 대출로 자금을 조달

(독립 전력 생산자의 통합 전력망 연결 시 적용 가능한 예외는 제외).

5) 배전망 개발

배전망은 최종 사용자에게 전기를 전달하는 데 사용되며, 기술적 손실 수준이 

높고 상대적으로 개발이 활발

배전망 개발의 주요 우선순위 구분:

⦁ 배전 중 전력의 기술적(technical), 상업적(commercial) 손실의 감소

⦁ 전력 공급의 신뢰성 및 품질 향상

전력부문 도매 시장이 경쟁체제로 전환됨에 따라, 소비자에 대한 배전망 운영과 

전력 판매기능의 분리 필요

배전망은 국유자산으로 유지되어야 하며, 전력 판매의 기능은 투명한 경쟁과 

PPP 법안에 근거하여 민간 업체에 점진적으로 이전 필요

2021~2025년 35-110kV 전력망 신규 구축 및 현대화를 목표로 2020년 신규 

국가 프로젝트 채택, 2022~2025년간 저전압 배전망의 현대화 및 재구축 작업 지속

110/35/10/0.4kV 전력 배전망 신설‧현대화 사업 원칙:

⦁ 새 변전소 건설 및 기존 35/10kV 변전소의 고전압 등급 업그레이드로 

110/35/10kV 변전소 증가

⦁ 지하 케이블 설치 또는 도시, 기타 인구 밀집 지역 내 자기 지지 절연전선 

(self-supporting insulated wires) 사용을 통한 10/35/110kV 송전선 건설

⦁ 도시 및 대규모 인구 중심 내 35/110kV 변전소를 폐쇄형으로 업그레이드

⦁ 도시 및 대규모 인구 센터 내 35/0.4kV 체강 변압기의 대규모 적용

⦁ 6KV 전압 시스템을 단계적으로 폐기하여 10/35KV 전압 시스템으로 전환

⦁ 0.4~10KV 오버헤드 TL 전선을 0.4kV 이하 길이의 자기 지지 절연전선 

(self-supporting insulated wires)으로 대체
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⦁ 2020-2021년 디지털 개발 프로그램의 일환으로 통합 데이터 센터 설립

⦁ 모든 소비자 및 전력 시스템 자산을 포함한 고급 전력 계량기(AEM) 프로젝트 확정

⦁ “고지서” 및 “전력 소비 분석 및 예측” 소프트웨어 패키지 개발·위탁

⦁ 기존 송전선 및 변전소의 신설, 현대화 및 재구축과 관련된 작업은 장기 

IFI 대출 및 지역 전력 네트워크 JSC의 자체 자원으로 자금 조달

6) 도매 시장으로의 전환 및 전력부문 요금 정책 개선

- 도매시장으로의 전환 : 필수 요건 충족 후 2020~2023년 단계적 시행 필요 

2023년 도매 시장의 경쟁체제 형성…중추 송전망에 대한 공정하고 방해받지 

않는 접근권 지님

- 2023년부터 모든 발전사의 도매 시장 참여자화…국가는 기체결한 전력 구매 

계약에 따른 의무이행 지속

상기 사항을 위한 단일 구매자 기능 이전(2021 예정)

National Power Networks of Uzbekistan JSC → 신설 보증 구매자(전력 수출입 

기능 수행 국유 거래 회사)

2020-2022년에 승인 요구 사항:

⦁ 도매 전력 시장모델 (월간 계약-주간 거래-일일 거래) 및 중간 단계

⦁ 전력 시장 균형 조정 모델

⦁ 시장 운영 원칙

⦁ 시장 참가자 라이센스 규정

2020-2021년 제정 필요 사항:

⦁ 독립 전력 시장 규제 기관 - 전력 및 천연가스 시장의 기능을 규제, 허가 

및 제어하는 정부로부터 재정적으로 독립된 기관

⦁ 전력 시장 운영자 - 도매 시장에서 모든 전력 및 천연가스 거래 업무를 

원활하게 하는 온라인 플랫폼 운영 국유기업(초기 단계에 10-15명의 규모 

기업). 운영자 부과 요금은 독립 전력 시장 규제 기관의 승인 필요
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단계적 도매 시장 전환 시행…2021년부터 일부 소비자에게 다음 사항 부여

⦁ 발전소에서 직접 전기를 구매할 수 있는 권리

⦁ 수수료 지급 시 소비자 소유의 발전원에서 소비지점까지의 송전 보장

시장 운영 기초 법률 체계 조성을 위한 2020-2021년 채택 예정 사항

⦁ “전력에 관한 법률” 의 신판(신규법안);

⦁ “독립 전력 시장 규제 기관에 관한 법률”

⦁ 망(그리드) 코드 및 기타 필요한 규제 및 법률 행위

전력부문 요금정책의 근거 원칙:

⦁ 실제 운영비, 감가상각비, 자본비용 등을 보장하는 수준에서 생산, 송전,

배전을 위한 비차별적 요금 신설 및 배당 목적의 부채 상환 및 수익 허용

⦁ 작동 효율을 높이고 손실을 줄이기 위해 자극 기반 방법론(stimuli-based

methodology)을 사용하여 계산된 전력 유틸리티에 대한 장기 요금체계 

설정

⦁ 실제 전기 구매 및 공급 비용을 보장하는 수준으로 모든 지역에서 단일 

최종 사용자 요금을 유지

⦁ 2022년부터 시간대, 근무일/공휴일별 주거소비자용 전기요금 차별화 도입

⦁ 2023년부터 자체 재생에너지로 생산된 초과 전력을 고정요금으로 구입하기 

위한 절차 도입

요금 위원회(Tariff Committee)는 요금 승인, 독립 전력 시장 규제 기관

(Independent Power Market Regulator(특별 인가 기관))은 추후 요금 방법론 

및 규제에 관련된 기타 법률 행위 승인 권한 지님
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제6장. 컨셉 노트의 예상 결과 및 양적 지표

2030년까지 본 문서에 명시된 목표 달성 결과:

a) 더는 이용되지 않는 자산 (5.9GW)의 폐기 후 설치·사용 가능 발전량은 

다음을 포함하여 29.2GW에 도달 필요

⦁ 천연가스 연소 TPP: 13.4GW (45%)

⦁ 석탄 연소 TPP: 1.7GW (5.9%)

⦁ HPP: 3.8GW (13.1%)

⦁ WPP: 3GW (10.4%)

⦁ PVPP: 5GW(17.3%)(일광 절약 기간 동안 전력을 축적하고 최대 부하 시간에

(저녁 및 야간) 누적된 전기를 사용하는 1GW 규모의 저장 시스템 포함;

⦁ NPP: 2.4000 MW (8.3%)

추가 발전 자산은 피크시간 동안의 전력 사용량 커버를 위해 4.4GW의 조절 

가능한 발전 자산(regulating assets)를 포함, 10.4GW에 도달 필요

b) 전력량 1,208억 kWh (2019년, 636억 kWh) 수준 예상(아래 사항 포함)

⦁ TPP(화력 발전소) 707억 kWh (58.5%)

⦁ HPP(수력 발전소): 131억 kWh (10.8%)

⦁ PVPP(태양광 발전소) 99억 kWh (8.2%)

⦁ WPP(풍력 발전소) 86억 kWh (8.2%)

⦁ NPP(원자력 발전소) 180억 kWh (7.1%)

⦁ 기타 6억 kWh (0.5%)
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c) 에너지 생산 위한 천연가스 소비량 16.5BCM → 12.1BCM, 석유 연료 20만 톤 

이상 → 5만 톤으로 감소 필요, 연간 석탄 연소량 410만 톤 → 850만 톤으로 

증가 예상

d) 수력 발전소, 원자력 발전소, 일부 화력 발전소 국유 유지, 그 외 발전소 

대부분 민간 부문 집중 예상

e) 송전 중 전력손실량은 2019년 기준 2025년까지 2.4% (1.03배 감소), 배전 

중 전력손실량은 7.9% (1.51배 감소) 감소 예정

f) 전력손실률은 2019년 기준 2030년까지 각 2.35%(1.05배 감소), 6.5%(1.85배 

감소) 감소 전망

g) 재생에너지원 개발로 전력 부족 지역 대상으로 저렴한 에너지 공급 예정 

재생에너지원 개발로 환경문제 개선, 지역산업 발전, 인프라 및 일자리 

창출 기대
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<첨부 5> 2020 우즈베키스탄 투자 환경 보고서(미국 국무부 작성)
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